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CARA DIRETORA, CARO DIRETOR,

Esta coletanea retine Acdes Institucionais desenvolvidas pela Roda Educativa
em diferentes projetos de formagao continuada de gestores educacionais

e escolares. Elas foram revisadas e ampliadas no contexto do Projeto Trilhos

da Alfabetizagao, iniciativa da Fundac&do Vale em parceria com a Roda Educativa
e as Secretarias Municipais de Educacdo de Itaguai (RJ), Catas Altas (MG),

Santa Barbara (MG) e Rio Piracicaba (MG).

O didlogo com essas equipes, assim como as experiéncias e reflexdes construidas
coletivamente com elas no ambito do projeto, foram essenciais para aprimorar as
propostas aqui apresentadas.

Concebemos cada Agao Institucional como uma proposta construida coletivamente
pela equipe gestora e docente, a partir da analise de um desafio vivido pela escola.

Ela parte do acompanhamento das aprendizagens, da observacéo do cotidiano
e de processos de escuta, que podem revelar que estudantes dos anos iniciais ainda
precisam consolidar aprendizagens relacionadas a matematica ou a alfabetizagdo
por exemplo, de modo a fortalecer sua trajetéria escolar.

Partimos da compreensao de que intensificar aprendizagens também implica
reconhecer as desigualdades histéricas — sociais, raciais e territoriais — de
oportunidades que atravessam as trajetérias escolares das/dos estudantes.

Assim, as Acdes Institucionais orientam-se por um compromisso com a equidade
e com a garantia do direito de aprendizagem de todas e todos.

Diferentemente de um projeto institucional, como Feira Literaria, Mostra de Arte,
Feira de Ciéncias ou Jogos Escolares, nossa aposta no desenvolvimento de uma acdo
estd em um recorte delimitado, porém potente. Trata-se de algo que nao precisa
envolver toda a escola, mas pode comegar com algumas turmas. Além disso, ndo
pressupde, necessariamente, uma culminancia ou evento de encerramento.

Falamos de uma agdo permanente, que se aprimora progressivamente, se amplia para
outras turmas e, a medida que incide na cultura da escola, reafirma o lugar da diretora
ou diretor como guardid/o do direito de aprendizagem das/dos estudantes.

Nossa experiéncia com a implementagao de A¢des Institucionais mostra que nao
sdo apenas estudantes que aprendem, mas também a equipe gestora — que passa a
se aproximar de maneira mais efetiva das diferentes dimensdes da gestdao com foco
na aprendizagem —, envolvendo pessoas, tempos, espacos, recursos, processos
e praticas de acompanhamento.

Compartilhamos, a seguir, um diagrama que detalha cada uma dessas dimensdes,
como apoio a leitura dos dez cadernos que compdem este material.
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Reconhecemos os desafios do cotidiano da gestéo escolar e a complexidade
de organizar agbes que mobilizem docentes e equipe gestora em torno do ensino
e do acompanhamento das trajetérias de aprendizagem das/dos estudantes.
Considerando este contexto, organizamos esta Coletanea de A¢des Institucionais
voltadas as Praticas de Linguagem e a Matematica, com o objetivo de oferecer
subsidios para que vocé gestora ou gestor possa planejar, implementar, acompanhar
e fortalecer agdes articuladas ao desenvolvimento pleno das/dos estudantes.

As agbes estdo organizadas em cadernos que orientam seu desenvolvimento
e apresentam uma estrutura comum: apresentacao; propésitos e objetivos
pedagégicos; planejamento; implementag¢do; acompanhamento;

documentacao; e avaliagdo.

VOCE PODE ESTAR SE
PERGUNTANDO: COMO ELEGER
A AGAO A SER DESENVOLVIDA?

O que da sentido a acdo é a escuta das/dos
estudantes como pratica essencial para

o desenvolvimento das propostas e para
que se sintam parte do que acontece na
escola. Para nds, a escuta é um principio
metodoldgico que fortalece a participacdo,
o envolvimento de estudantes e docentes,
a articulagdo entre diferentes segmentos
de ensino que a escola atende, além do
sentimento de pertencimento.

orupos e trajetorias escolares

Na definigdo das/dos estudantes que
participarao da escuta, é importante
assegurar a representatividade do
grupo, considerando a diversidade
de perfis, experiéncias, percursos

e trajetorias escolares.

Esse processo exige atengao especial as
vozes que, muitas vezes, aparecem menos
nos espagos escolares, como estudantes
negras/os, indigenas, quilombolas,
com deficiéncia, estudantes do campo,
migrantes ou aqueles que enfrentam
maiores dificuldades de participagdo,
de modo a garantir que diferentes
experiéncias, perspectivas e necessidades
estejam presentes na construgao
das praticas e decisées da escola.

A escuta pode ser realizada de
diferentes formas, a depender da
idade das/dos estudantes. Com os
mais novos, por exemplo, pode-se
propor rodas de conversa apoiadas em
imagens que representem momentos
da rotina. Interessa-nos que expressem
preferéncias, opinem e facam sugestdes.

Vale ressaltar que a participagdo
é uma aprendizagem: aprende-se a
conversar, decidir, agir coletivamente
e promover o engajamento. Sugerimos
um roteiro com algumas questdes:

1. Em quais momentos vocé costuma ler,
escrever e dialogar na escola?

2. O que faria vocé ter mais interesse
pela leitura e pela escrita na escola?

3. O que faria vocé ter mais interesse
pela Matematica? Em quais momentos
e espagos vocé considera que aprende
ou tem contato com a Matematica?

4. A seguir, ha uma lista de propostas.
Escolha até duas das quais vocé
gostaria de participar na escola:

) Clube de Leitura

) Clube de Matematica

) Jornal na Escola

) Matematica em Pauta

) Poesia na Escola

) Sessdo de Filmes

) Sessdes Simultineas
de Jogos Matematicos

) Sessdes Simultaneas de Leitura

) Teatro na Escola

) Torneio de Jogos Matematicos
de Povos Africanos e Indigenas
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5. 0 que mais poderia ter na sua escola
para ajudar vocé a aprender melhor
Matematica, leitura e escrita?

Apés a escuta sobre possiveis Acoes

Institucionais, é imp ue,
h

a ser implementada.|




ETAPAS DA ACAO

No processo de implementacado da agdo,
sdo necessarios encaminhamentos
que envolvem a gestdo de pessoas,

0 acompanhamento da agdo e das
aprendizagens das/dos estudantes,
além da organizagdo do tempo, dos
processos, dos recursos e dos espagos.
A seguir, compartilhamos os principais
encaminhamentos para que a equipe
gestora possa planejar, implementar,
acompanhar e avaliar uma agao
institucional.

1. Organizar e realizar reunido

com professoras/es

Planejar a pauta da reunido com a equipe
docente, de modo a envolvé-la na Agdo
Institucional. Algumas questées podem
orientar esse momento:

#% Como explicitar as conquistas
que podem ser alcangadas por
meio da agio?

* Quais estudantes participardo
da atividade? Quais turmas
estardo envolvidas?

% Em que momento da rotina a
agdo sera realizada? Ha variagoes
entre turmas?

% Com que frequéncia acontecera?
Semanal, quinzenal ou mensal?

% Quais encaminhamentos da reunido
garantirdo que todos possam iniciar
o planejamento da acdo?

2. Reunir ideias das/dos estudantes
O objetivo é planejar a agdo e garantir a
participagdo ao longo de seu desenvolvimento

Estudantes podem participar ndo apenas
do planejamento, mas também de todo
o processo de implementacao da agdo,
compartilhando ideias e sugestdes ao
longo do percurso. Essas contribuigdes,

que podem surgir de um encontro

para outro, ajudam a orientar ajustes
necessarios durante o desenvolvimento
da acdo e fortalecem a escuta como
pratica permanente na escola.

3. Organizar percurso de acdes
formativas com docentes

Formacgao continuada para sustentar a
implementacéo e o acompanhamento da agéo

Definir as possibilidades de atuagao da
coordenagao pedagdgica na formacgao
continuada de docentes, com foco na
implementagao da Agao Institucional.
Esse trabalho deve assegurar apoio
mais préximo as/aos professoras/es
diretamente envolvidos, especialmente
no planejamento de situagdes didaticas
relacionadas as Praticas de Linguagem
ou a matematica. Também é importante
definir como a coordenagao pedagdgica
atuara no acompanhamento das
aprendizagens das/dos estudantes ao
longo do desenvolvimento da agao.

4. Acompanhamento da
implementacao da acdo
Monitoramento do processo
e das aprendizagens ao longo
do desenvolvimento da a¢éo

E fundamental acompanhar as etapas

de implementacéo da agao, garantindo o
registro do processo e a documentagao
dos percursos realizados. Dar visibilidade
a agdo, de modo a engajar a comunidade
escolar e ampliar seu alcance. Além do
acompanhamento da implementacao, é
fundamental observar as aprendizagens
ao longo do processo. Indicadores
relacionados as praticas docentes, as
aprendizagens, ao engajamento e a
participacdo dos diferentes grupos de
estudantes - especialmente daqueles com
trajetérias marcadas por maiores desafios
de aprendizagem e permanéncia —

estdo detalhados nos cadernos,
articulados as Agdes Institucionais.

5. Documentar e avaliar a agdo
implementada

Registro do percurso e avaliagdo para
qualificar e dar continuidade a agéo

A documentacdo e a avaliagdo sdo
dimensdes importantes do trabalho

da gestdo escolar. Mais do que tarefas
pontuais, constituem processos que
permitem construir a meméria do
percurso vivido e retomar a agao

em diferentes momentos de sua
implementacao. Além disso, a manutengao
da agdo implementada em outros anos
letivos e com outras turmas é também
um importante processo de gestdo que
parte da documentagdo e avaliagdo.

E importante que a diretora ou diretor
documente todo o processo, por meio
de fotos de momentos significativos,
videos, produgdes escritas das/dos
estudantes e registros elaborados por
professoras/es, familiares e pessoas
da comunidade. Essa documentagao,
composta por diferentes formas de
registro, da visibilidade as experiéncias
vividas, fortalece as relagbes e contribui
para a institucionalizagdo de praticas
pedagdgicas na escola.

EM RELAGAO A AVALIACAO DA ACAO

A avaliacdo continua das etapas da agdo
permite reunir informagdes importantes
para orientar ajustes ao longo do processo.
Para isso, é fundamental retomar os
objetivos da agdo e analisar, com a equipe,
os avancgos nas aprendizagens das/dos
estudantes, na capacidade argumentativa,
na qualidade da expresséo e da escuta,
bem como no uso de estratégias mais
eficientes na resolugdo de problemas.

Também é importante identificar
quais aspectos ainda demandam
atencéo e podem ser aprimorados, assim
como reconhecer as aprendizagens
construidas pelo grupo de educadoras/es
na organizacdo do trabalho pedagégico,
especialmente no que diz respeito aos
tempos, espagos e relagdes. Com o apoio
da coordenagao pedagdgica, esse conjunto
de informagdes contribui para que a equipe
gestora possa planejar ou replanejar a
continuidade das a¢des, mantendo o foco
na aprendizagem das/dos estudantes.

A avaliacdo pode ser realizada em
reuniées com a equipe pedagdgica,
analisando os impactos da agdo na
ampliagado do repertério cultural,
nas aprendizagens em Praticas de
Linguagem e Matematica, nas Rela¢ées
Etnico-raciais e na valorizacdo da
pluralidade cultural na escola. Também
é importante envolver o grupo de
estudantes nesse processo, por meio
de encontros ou rodas de conversa que
possibilitem refletir sobre a experiéncia
vivida e apresentar sugestdes.

Avaliar uma acio é acompanhar seu
vancos, reconhecer desafios e tomar
5

percurso com atencao: observar

Q.

5
eja em futuras edicées, que podem
contemplar outras turmas.

0

ecisdes que permitam qualificar e dar
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ADEQUAGAO AOS CONTEXTOS
E CONTINUIDADE DAS AGOES

Cabe destacar que as A¢des Institucionais
aqui apresentadas podem ser adequadas
aos diferentes contextos escolares e as
realidades de cada rede. Nao é possivel,
em uma produgdo como esta, contemplar
todas as especificidades dos territdrios.
Por isso, sugerimos que, ao planejar
o desenvolvimento dessas ag¢des, vocé e sua
equipe acolham as diversidades culturais
presentes no contexto em que atua —
escolas do campo, indigenas e quilombolas —,
assim como as diferentes realidades
do territério onde a escola estd inserida,
seja urbano, periférico, rural, ribeirinho
ou de ilha. As especificidades de escolas
com classes seriadas e multisseriadas
também devem ser consideradas.

N&o pretendemos esgotar as
possibilidades de agées com este material.

EEwrsEN  Esta coletanea conta com as
seguintes A¢des Institucionais:

3 Clube de Leitura

Ao contrario, entendemos que, em conjunto % Clube de Matemtica
com a equipe escolar, é possivel propor *
novos caminhos e desdobramentos a partir * Matematica em Pauta
de suas necessidades e experiéncias. % Poesia na Escola
Esperamos que a estrutura % Sessdo de Filmes
apresentada, assim como os principios * Sessdes Simultaneas de Leitura
que orientam este material, possam *
apoiar e fortalecer essas iniciativas. % Teatro na Escola
Desse modo, este trabalho busca contribuir % Torneio de Jogos
para a aprendizagem das/dos estudantes e Matematicos de Povos

fortalecer sua atuacéo junto a equipe. Africanos e Indigenas

Iniciativa Parceria
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