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Guia para a articulagcao Escola-Familia na Rede
Municipal de Ensino de Sao Miguel dos Campos/AL

Introdugao

Muito se tem analisado a participacao das familias na vida escolar dos filhos e varias pesquisas
sinalizam a sua importancia. Estudos amplamente divulgados pela midia tém apontado que as
familias atribuem valor a educacao e consideram fundamental a escolarizacdo de seus filhos.

As familias, ao levarem seus filhos a escola, estao assumindo um novo papel, o de responsaveis
por essas criangas e jovens na sua condicao de estudantes. Inauguram, assim, uma relacao com a
instituicdo escolar e com a escolarizacdo que necessita de orientacdo e apoio para ser produtiva e
contribuir com o sucesso escolar dos alunos/filhos.

A escola, ao abrir suas portas para receber as familias de seu entorno, inicia um movimento de
reconhecimento do potencial da comunidade, de busca de parcerias para a solucao dos desafios e
planejamento das acdes para articulacao escola-familia.

Este Guia reconhece a importancia fundamental desta relacdo para o desenvolvimento integral
dos alunos da Rede Municipal de Sao Miguel dos Campos/AL e tem como propdésito contribuir com
a definicdo dos principios da articulacao escola-familia, quanto a participacao das familias, além de
orientar agdes em todas as escolas da rede.

O documento estd organizado da seguinte forma:
Parte | - Apresentacao

Parte Il - Objetivos

Parte Il - Definicdes

Parte IV - Consideracdes

Parte V - Principios

Parte VI - Orientacoes

Parte VIl - Recomendacdes finais.
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I - Apresentagao

Educagao, Responsabilidade Compartilhada

A expressao “articulacao escola-familia”se baseia na ideia de unido e de interacao entre duas ou mais
partes para uma atuagao com um fim em comum, considerando as diferentes responsabilidades. A
ordem das palavras, primeiro escola, foi escolhida para sinalizar a funcao que a unidade escolar precisa
assumir de aproximar-se das familias como parte do seu fazer cotidiano para que efetivamente exerca
uma gestdo democratica.

Essas orientacbes estdo pautadas na legislacdo brasileira que define que é dever legal e social
das escolas e das familias o compromisso com uma educacdo de qualidade. E também dever das
escolas ter um relacionamento de qualidade com as familias e para isso esta articulacdo precisa ser
assegurada, como definido na Constituicao Federal de 88:

Art. 205. “A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pPEessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 96 também reforca entre os objetivos da educacao escolar do
ensino fundamental, o fortalecimento dos vinculos de familia:

Art. 32 (...) “a formacao bdsica do cidadao compreendida como: | - o desenvolvimento
da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura,
da escrita e do calculo; Il - a compreensao do ambiente natural e social, do sistema
politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade; Il
- o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicao de
conhecimentos e habilidades e a formagao de atitudes e valores; IV - o fortalecimento
dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca em
que se assenta a vida social”.

E no artigo 12 ressalta o papel da escola como articuladora da relacao escola familia:

Art.12. “Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: VI - articular-se com as familias e a
comunidade, criando processos de integracao da sociedade com a escola; VIl - informar
pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os responsaveis legais,
sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execugao da proposta
pedagdgica da escola.”

No que se refere a gestao democratica a mesma lei estabelece que:

Art. 14. “Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica do ensino
publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| - participacao dos profissionais da educac¢ao na elaboracao do projeto pedagdgico



da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes’”.

Essas instancias legitimadas de participacao das familias preveem uma gestao participativa com
responsabilidades compartilhadas pelas equipes da escola e pelas familias, isto é pela comunidade
escolar. O propdsito desse Guia é contribuir para apoiar a rede escolar a avancar na qualificacdo dessas
instancias de participacao.

Portanto, sao aspectos basicos para se garantir a Gestao Democratica, no ambito da escola, a
elaboracao coletiva e participativa do Projeto Politico Pedagodgico e a constituicao e atuacao do
Conselho Escolar.

Para isso é necessario que a escola crie espacos e possibilidades para essa participacdo e que 0s
familiares sejam mobilizados para colaborar e participar destes.

A Lei 8069 de 13 de julho de 1990, Estatuto da Crianca e do Adolescente, com vistas a assegurar o
cumprimento dos preceitos constitucionais a crianca e ao adolescente, preferencialmente, de receber
uma educacao voltada ao integral desenvolvimento da pessoa, reforca a importancia da participacao
das familias na elaboracao da Proposta Politica Pedagodgica da Escola e define que:

Art. 53. “A crianca e o adolescente tém direito a educagao, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacao
para o trabalho, assegurando-se-lhes:

I - igualdade de condi¢ées para o acesso e permanéncia na escola;
Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

lll - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias escolares
superiores;

IV - direito de organizacao e participacao em entidades estudantis;
V - acesso a escola publica e gratuita proxima de sua residéncia.

Paréagrafo dnico. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico,
bem como participar da definicao das propostas educacionais”.

O Centro de Referéncia de Educacao Integral' compreende que a Educacao Integral deve atender
a todas as dimensodes do desenvolvimento humano e se dd como processo ao longo de toda a vida.
Essa concepcdo de educacao baseia a politica educacional de Sao Miguel dos Campos/AL, definindo

1 O Centro de Referéncias em Educacéo Integral é umainiciativa da Associacao Cidade Escola Aprendiz em parceria
com outras organizacdes nao governamentais para contribuir para a formulacdo, implementacdo e aprimoramento de
politicas publicas de educacéo integral a partir de acdes de mobilizacao, formacéo e articulacdo de agentes estratégicos

para o tema. http://educacaointegral.org.br/
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que © trabalho conjunto de diferentes atores socials, entre éles a familia, é imprescindivel para a
promog¢ao do desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e jovens. Fara tanto, os familiares
devem colaborar com o plan€jamento, a gestao e até mesimo as praticas pedagogicas da escola, que,
POr SUa ez, precisa criar espacos e canais que viabilizem essa participacao.

Envolver os familiares nesse desafio significa ndao apenas assequrar uma malor qualidade e
efetiviaade das agcoes promoviaas no ambito da escola, mas tarmbem garantir gue os alunos estejam
Imersos em permanente processo eaucativo, mesmo quando deixam o espaco escolar.

(.)

A familia contribui com a educacao integral quando:

- Ajuda a construir pontes entre o que acontece no ambito da escola e a identidade, o contexto
e a vida cotidiana dos alunos, tendo como foco o seu desenvolvimento integral.

- Colabora com a realizacéo de diagnosticos participativos e mapeamento de recursos
equcativos da comunidade para apoiar a escola a conhecer melhor o territorio e utilizar seus
ativos no processo de eaucagao integral.

- Atua como protagonista de processos educativos, compartilhando seus saberes, apoiando
0s professores na conaugao de atividades, relacionando os conteddos académicos com a
cultura local.

- Realiza campanhas para ampliar a compreensao e motivar a comunidade escolar, inclusive
outras familias, para efetivar o projeto de educa¢ao integral da escola.

- Mobiliza recursos ou parceiros para viabilizar as acoes de educacao integral, inclusive via
articulacao com servicos publicos, equipamentos e organizacoes locars.

- Contribui para melhorar a relacao entre professores e alunos, estimulando o respeito e o
cuidado no ambiente escolar.

- Integra as instancias de participacdo da escola, como comités escola - comunidade,
conselhos escolares, associacoes de pals e mestres, comissoes de trabalho, etc.

A escola promove a participacao da familia guando:

- Reconhece a tamilia como parte constituinte conhece a familia como parte constituinte
da comunidade escolar e como principal parceira da escola no desenvolvimento integral dos
alunos.

-Conhece as familias dos seus alunos, compreende suas caracteristicas e realidade, dialogando,
inclusive, com os novos arranjos familiares.

- Ajuda as familias a entender e contribuir de forma mars qualificada para assegurar uma
eaucacao de qualidade para suas criangas e adolescentes.

- Cria canals de escuta para ouvir a familia sobre o que éla espera da escola e como pode
agregar ideias e conhecimentos ao processo de eaucacao integral.



- Comunica-se reqularmente e de forma efetiva com as familias, utilizando uma linguagem
amigavel, que faca com que os familiares se sintam aptos e legitimados a contribuir com a
gestao e as praticas pedagogicas da escola.

- Oferece diferentes oportunidades de participacdo para que cada familia encontre mejos
viavels de contribull, mesmo que a distancia ou de forma pontual.

- Garante a participacdo aas familias no planejamento pedagogico da escola, inclusive por
meijo de comissoes mistas que envolvam representantes de toda a comunidade escolar.

- (ria e/ou fortalece instancias de participacao que envolvem as familias, como comités
de articulacao escola-comunidade, conselhos escolares, as associacoes de pals e mestres,
comissoes de trabalho, etc

- Flabora um curriculo que prevé a participacao de familiares como mediadores de atividades
educativas, sempre em apoio aos professores.

- Constrdi mecanismos para que as familias possam acompanhar a evoluciao do
desenvolvimento integral de suas criangas e jovens.

- Articula-se com as organizacoes locals capazes de contribuir com a mobilizacdo e o
engajamento das familias.

- Promove espacos e acoes que favorecem a socializacao entre familiares, educadores,
estudantes e populagao local, inclusive abrindo a escola para atividades da comunidade’?

E importante identificar na comunidade instalacoes e servicos que possam contribuir naampliacao,
insercao e interacao sociocultural de seus alunos e educadores e os Projetos Politicos Pedagogicos
(PPP) das escolas considerarem as familias como parte integrante e essencial na coresponsabilizacao
pela educacao integral das criancas, adolescentes e jovens.

2

in Centro de Referéncias em Educacdo Integral
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II - Objetivos

Geral: orientar acdes para que os educadores e profissionais e familiares possam oferecer as
melhores oportunidades de aprendizagem para as criancas adolescentes e jovens.

Especificos:

- oferecer a toda comunidade escolar informagoes orientadoras para refletir sobre o papel da
articulacao escola-familia no processo educacional,

- orientar acoes de interacdo entre essas auas instituicoes que propiciem as criangas,
adolescentes e jovens do municipio o direjto de aprender e de se desenvolver integralmente.



III - Definigoes

Este documento adota as sequintes definicoes:
Escola:

De acordo com a LDB a Escola é parte do sistema publico de ensino que é responsavel primario
pela educacdo escolar.

Familia:
De acordo com a Lei N° 11.340 de 7 de agosto de 2006, define-se Familia em seu*:

Art. 5° Il - no ambito da familia, compreendida como a comunidade formada por
individuos que sao ou se consideram aparentados, unidos por lacos naturais, por
afinidade ou por vontade expressa;

Comunidade:

E um agrupamento de pessoas que vivem dentro de uma mesma area geografica, rural ou urbana,
unidas por interesses comuns e que partilham uma heranca cultural e histérica.

Comunidade escolar>:

Refere-se aos segmentos que participam, de alguma maneira, do processo educativo desenvolvido
em uma escola. Na maioria dos casos em que a expressao € mencionada, agrupa professores,
funcionarios, familiares/pais e alunos. No entanto, pode ser observada alguma variacao no que diz
respeito aos segmentos que compdem a comunidade de uma instituicao de ensino entre diferentes
documentos de politicas e programas educacionais ou textos legais a eles relativos. Ha casos em
que associacoes de bairro, sindicatos, entidades comunitarias de uma forma geral sao incorporados,
desde que atuantes no bairro em que a escola esteja situada.

3 In Interacéo escola-familia: subsidios para praticas escolares/organizado por Jane Margareth Castro e Marilza
Regattieri. — Brasilia: UNESCO, MEC, 2009.

4 BRASIL. Lei n°.11.340, de 07 de agosto de 2006. Op. cit. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
ato2004-2006/2006/lei/111340.ntm>

5 Comunidade Escolar - Autor: BEATRIZ DE BASTO TEIXEIRA http//www.gestrado.net.br/?pg=dicionario-
verbetes&id=374
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IV - Consideragoes

Escola e Familia: relagao fundamental®

Até o principio do século 19, cerca de 200 anos atras, havia uma separagcao muito clara entre escola
e familia. A primeira era responsavel pelo que se chamava de instrucao e a seqgunda pela educagao.
A instrucdo consistia em transmitir um resumo do conhecimento cientifico adquirido pelo homem:
formulas, periodos histéricos, mapas, principios da Fisica, a lingua e a linguagem, etc. A educacao
era compreendida ndo apenas como bons modos, mas também como a formacao ético-moral, a
construcao de valores, costumes e da personalidade.

Dessa forma estava tudo claro e simples. A escola ensinava as Ciéncias e a familia valores e atitudes.
Ninguém interferia na area do outro. Acontece que as escolas nessa época ainda eram para muito
POUCOS, 05 Mais ricos e o padrao de comportamento social mais consensual. A entrada na Era Moderna,
no entanto, trouxe duas grandes mudancas. O fim de grande parte das monarquias, a formacao das
cidades e de novas classes sociais, alcou a escola a outro patamar. Ela se popularizou e passou a ser
vista como um caminho para ascensao social e profissional. A escola passou a ser espaco de formacao
integral do individuo.

O desenvolvimento das teorias pedagodgicas e psicoldgicas, que nos propiciaram maior
conhecimento sobre as formas de ensino e aprendizagem e a importancia da vida em casa para o
desenvolvimento da crianca, esclareceram a complexidade da relacdo entre escolas e familias. O que
antes era claro, escola “ensinava” e a familia “educava’, agora é muito mais complexo.

No Brasil, onde a popularizacdo do acesso as escolas foi mais tardia, intensificando-se apenas
nas décadas de 1980 e 1990, houve (e ha) falta de conhecimento e formas para realizar a entrada
das familias no terreno escolar. Os professores, acostumados a serem soberanos do ensino e da
aprendizagem na sala de aula, passaram a ter que conviver com as angustias, duvidas e cobrancas de
pais e maes, que na maioria dos casos nao tiveram chance de frequentar escolas e desconhecem os
codigos desse ambiente.

Com o estabelecimento constitucional do direito publico e universal a Educacao, ainda na década
de 1930, a legislacdo brasileira foi evoluindo no sentido de garantir os direitos das familias em
acompanhar e participar da vida escolar dos filhos e, mais ainda, o dever da escola em estimular e estar
plenamente aberta a essa contribuicao, que foi se provando vital para o sucesso da aprendizagem.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) de 1996 e o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) de 1990 estipulam que a escola tem obrigacao de se articular com as familias e 0s pais tém
direito a ter ciéncia do processo pedagdgico e participar da definicao de propostas educacionais.
A pratica se prova muito mais desafiadora. A maioria das escolas interpreta e interpretou essas leis
realizando reunides de pais para comunicar o aproveitamento dos alunos. Criou-se uma linha Unica de
comunicacao onde nao ha didlogo e sim um processo de culpabilizacdo das partes e quem perde é o
aluno. A confusao original entre os territérios de escolas e familias ainda persiste, causando extremos
prejuizos ao potencial de desenvolvimento dos alunos.

6 In Parceria Votorantim pela Educacéo



Alguns estudos hoje nos ajudam a compreender a importancia de uma relacao produtiva entre
escola e familias. Um estudo realizado em 2006, pelo Convénio André Bellos que reline 12 paises das
Américas, chamado A Eficdcia Escolar Ibero-Americana, estimou que o “efeito familia” é responsavel
por 70% do sucesso escolar.

O envolvimento dos adultos com a educacao da as criangas um suporte emocional e afetivo que
se reflete no desempenho’, afirma Maria Amaélia de Almeida do Observatério Sociolégico Familia
Escola da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
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V - Principios

Este Guia estd baseado em alguns principios norteadores que sao assegurados pela legislacao
brasileira e deverao nortear as acoes e propostas de articulacdo escola-familia em toda a rede
Municipal de Sao Miguel dos Campos/AL.

A educagao de qualidade social como direito fundamental a todos os alunos.
O Parecer do CNE/CEB nuimero 05/2011 define educacao de qualidade social nos seguintes termos:

A educacao escolar, comprometida com a igualdade de acesso ao conhecimento a
todos e especialmente empenhada em garantir esse acesso aos grupos da populacao
em desvantagem na sociedade, é uma educacao com qualidade social e contribui para
dirimir as desigualdades historicamente produzidas, assegurando, assim, o ingresso, a
permanéncia e o sucesso de todos na escola, com a consequente reducao da evasao, da
retencao e dasdistorcoes deidade-ano/ série (Parecer CNE/CEB n°7/2010 e Resolucao CNE/
CEB n° 4/2010, que definem as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao
Basica).

Assim, a qualidade social da educacao escolar sup6e encontrar alternativas politicas,
administrativas e pedagogicas que garantam o acesso, a permanéncia e o sucesso do
individuo no sistema escolar, ndo apenas pela reducao da evasao, da repeténcia e da
distorcao idade-ano/ série, mas também pelo aprendizado efetivo.

0 direito das familias de ter acesso a informagoes que lhes permitam opinar e tomar
decisoes sobre a educacao de seus filhos e exercer seus direitos e responsabilidades.

Oartigo 53 do ECA traz para o interior da instituicao escolar, como direito, a participacao das familias
na educacéo de seus filhos, por meio do conhecimento do processo de ensino e aprendizagem e,
também o de influir na elaboracdo da proposta educacional da escola, conformando a atuacao de
uma gestao democratica.

Estd garantido aos alunos o direito a uma escola de qualidade e aos pais/familiares o de ter ciéncia
das aprendizagens de seus filhos, assim a instituicao precisa prestar conta do trabalho realizado para
que os alunos aprendam e oferecer condicdes para que 0s pais possam acompanhar a vida escolar
dos filhos.

E papel da escola orientar as familias com informacdes sobre o processo pedagdgico da escola e
criar momentos para que estes possam colaborar para que a parceria escola-familia se efetive e para
isso conta, principalmente, com o momento das reunides de pais.



A gestao democratica como um principio das instituicoes de ensino que sera efe-
tivada nas unidades escolares para garantia dos processos coletivos de participagao
e decisao dos profissionais da educagao, das familias e comunidade.

Uma gestdo participativa é construida no cotidiano escolar por meio de um fazer coletivo
permanente onde todos: professores, coordenadores, diretor, alunos, pais/familiares, equipe da
secretaria, merendeiras, faxineiros, vigias, participam democraticamente da tomada de decisdes no
que diz respeito ao destino da instituicdo para a melhoria da qualidade da educacéo ofertada.

Ndo é uma atuacao simples de se realizar j& que exige a construcao de novos paradigmas e de
novas competéncias, mas que so se concretiza na agao, nos espagos da escola e nas relagdes que ali
ocorrem.

Dentre as possibilidades de acdo para efetivacao da gestdo democratica na escola pode-se destacar
a participacao de todos da comunidade escolar na elaboracao do Projeto Politico Pedagogico e a
criacdo e consolidacdo de Conselhos Escolares.

‘ Guia para a articulacao Escola-Familia
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VI - Orientagoes

Este Guia selecionou quatro orientacoes para nortear o caminho a ser percorrido para a conquista
do fortalecimento da articulacdo escola-familia na rede Municipal de Sdo Miguel dos Campos/AL.

L. Reconhecer a escola como um equipamento publico e social da comunidade

Os equipamentos publicos comunitarios de um territério sao os da educacao, saude, cultura, lazer
e similares.

Assim a escola é parte desse grupo de equipamentos sociais existentes numa comunidade onde se
espera encontrar praca, templo religioso, campo de futebol, quadra de esporte, biblioteca, posto de
salde, espacos para lazer, cultura, convivéncia.

Os equipamentos sociais pertencem a comunidade e é responsabilidade do poder publico
promover seu funcionamento e manutencao, sendo que cabe a comunidade zelar e usufruir destes.

Num territério podem faltar alguns equipamentos sociais, mas a Escola sempre esta presente.

A Escola é o espaco reconhecido legal e socialmente como responsavel pela transmissao dos
objetos de conhecimento historicamente construidos e acumulados pela humanidade, isto é pela
educacao formal. E a instituicao social que tem sob sua responsabilidade a transmissao de valores,
cultura e conhecimento presentes na sociedade e junto com as outras instituicoées busca garantir o
bem estar da coletividade e da crianca.

Com isso se sinaliza que a Escola é um direito da comunidade e esta a servico das familias que a
compdem e nao é um privilégio ou um favor prestado a comunidade ter um espaco escolar com boa
infraestrutura onde se realizam boas aprendizagens.

(..) "A escola nao é um ente separado da comunidade; é parte da comunidade, esta inserida na
comunidade. A funcdo da escola é servira comunidade, e ndo o contrario: as comunidades nao foram
criadas para servir a escola. £ a escola que deve participar na comunidade, vincular-se & comunidade,
colocar-se a seu servico. E a escola que deve aproximar-se das necessidades e expectativas dos pais e
da comunidade em seu conjunto”.

2. Reconhecer a comunidade como produtora de conhecimento

A comunidade escolar é composta por diversas culturas que fazem parte do patriménio cultural
e histérico de uma localidade e garantem a riqueza dos saberes. De acordo com Pérez Gémez®
cultura é .."o conjunto de significados, expectativas e comportamentos compartilhados por um
determinado grupo social, o qual facilita e ordena, limita e potencializa os intercambios sociais, as

7 In"Educacao e Imprensa”de Rosa Maria Torres, pagina 105, Editora Cortez
8 PEREZ GOMEZ, A. 1. A cultura escolar na sociedade neoliberal. Porto Alegre: Artmed, 2000



producodes simbdlicas e materiais e as realizacdes individuais e coletivas dentro de um marco espacial
e temporal determinado. A cultura, portanto, é o resultado da construcao social, contingente as
condigcdes materiais, sociais e espirituais que dominam um espaco e um tempo”. Afirma-se, portanto,
que cultura é referéncia histérica, costumes, expressoes, reflexdes de uma comunidade, de um povo.
Ndo pode ser confundida com eventos isolados, mas séo nestes eventos artisticos que muitas obras,
de diferentes expressoes, e artistas sao ‘descobertos”.

Assim nas comunidades encontramos diversas expressdes e criacdes culturais, que muitas vezes
ndo sdo chanceladas. Daf a importancia das escolas dialogarem com seu entorno, como mecanismo
de criacao de novos consensos, capazes de contribuir para dar visibilidade e legitimidade a essas
expressoes culturais.

No municipio de Sao Miguel dos Campos/AL temos como marco de tradicao popular o evento
denominado Feira da Ponte. Essa feira da Semana Santa existe desde o século 19, as margens do Rio
Sao Miguel, onde os pescadores ofereciam o pescado que seria consumido nos dias religiosos. Dessa
forma, juntavam-se comerciantes que vinham de varias partes do Estado de Alagoas e também de
outros estados do nordeste para comercializar as suas mercadorias para o povo da terra. Além do
peixe e alimentos tipicos da Semana Santa, hd também a venda de artesanato e bazar onde os artistas
e vendedores expdem seus trabalhos e mercadorias como: panelas e utensilios de barro, bugigangas,
aluminio, objetos de plasticos, roupas, calcados, loucas, vidros e tantos outros artigos espalhados
pelas ruas centrais da cidade, hoje acontece na Praca de Eventos.

Outro folguedo tipico miguelense é a taieira, uma danca folclérica autenticamente de mulatos,
ligados aos reinados dos congos e estruturados na época da escravidao. Hoje, a taieira leva o nome
de sua mestra pioneira: Nair da Albertina, divulgando na comunidade escolar e na sociedade a cultura
popular.

A Casa da Cultura e Museu Fernando Lopes, prédio mais antigo da cidade e conhecido como
Sobrado da Baronesa, possui um acervo bastante diversificado com aderecos do folclore alagoano,
pecasdaarte popularem madeira e ceramica, arte sacra e plastica dos renomados artistas miguelenses
Fernando Lopes, Roberto Lopes e Santana, e dos grandes alagoanos: Lourenco Peixoto, José Paulino,
Chalita, Rogério Gomes, Aloisio Coimbra, Tania Pedrosa, Lula Nogueira entre outros.

Também existem as lendas locais: Lenda da Princesa do Furado; Lenda da Ponte Velha do Rio Sao
Miguel; Lenda da Volta da Tacha; Lenda do Fogo Corredor; Lenda do Melao; Lenda do Padre Sem
Cabeca, que segundo o poeta e historiador Ernandes Bezerra® contam como os moradores antigos
explicavam os ecos e as visdes que 0s surpreendiam.

Algumas destas riquezas culturais do municipio podem estar mais presentes em uma ou outra
comunidade, mas revelam a cultura local e nos apontam para a busca e observacdo das manifestacdes
das comunidades escolares.

E qual o patriménio cultural da comunidade onde a escola estad situada? Quais manifestacoes
artisticas acontecem nos espacos publicos e privados desta comunidade? Organizar na escola

9 http://ernande-bezerrawebnode.com.br/historia%20de%20s%C3%A3%20miguel/
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espacos para compartilhar ou vivenciar essas atividades favorecera o encontro com as manifestagdes
culturais da comunidade que de fato se reconhecerd como produtora de conhecimento.

3. Caracterizar a comunidade escolar para planejamento das agoes

A escola, como parceria da comunidade, para fazer valer sua missao de garantir o direito de todos
os alunos a aprendizagem, deve, sobretudo, aproximar-se, conhecer e caracterizar sua comunidade.

E a partir da caracterizacdo da comunidade escolar que a escola se reconhece, avalia e elenca suas
necessidades construindo uma identidade coletiva e representativa. Assim a escola para elaborar
seu trabalho, sua proposta pedagdgica deve responder a algumas perguntas: Quem somos? Onde
estamos? Onde queremos chegar? Como chegaremos a7 Essas respostas e/ou definicdes, no entanto,
devem ser feitas com a participacao de todos, garantindo o principio da gestao democratica.

E papel da Secretaria Municipal de Educacéo e do diretor escolar junto com sua equipe pedagdgica,
reunirinformacodes acerca de suacomunidade que podem ser retiradas da ficha de matricula, de outros
questionarios complementares a serem preenchidos pelos pais, organizando informacdes sobre:
renda, escolaridade e profissao dos pais, cidade de origem, entre outros, de modo que possibilitem
o pleno conhecimento de sua clientela para que coletivamente possam pensar na melhor forma de
desenvolver agdes, projetos pedagdgicos e institucionais e se relacionar com as familias e atender as
suas expectativas.

Em todo esse processo de construcao coletiva da identidade da instituicao e de sua comunidade,
o diretor deve ficar atento ao modo como a escola se relaciona com as familias dos alunos, seja nas
reunides de pais, no funcionamento do conselho escolar ou mesmo em eventos, para possibilitar
uma avaliagcao coletiva acerca de como esta hoje essa parceria e o que se espera construir no futuro,
para que possa qualificar as acoes para a participacao das familias na escola.

Abaixo'® veja alguns tépicos centrais, comprovados pela experiéncia e pelos estudos e pesquisas,
que aumentam a proximidade entre escolas e familias em prol da melhoria da aprendizagem.

- Acolhimento: Os gestores das escolas tém responsabilidade em receber e convidar os pais a escola
mesmo antes do inicio do ano letivo para conhecer os profissionais que 14 trabalham e o espaco que
seus filhos vao frequentar. Entrevistas individuais com maes e pais, para entender o contexto social
e as necessidades especificas de cada aluno também ja se provaram eficientes. Por fim, a elaboracao
do PPP de cada unidade escolar, que define sua identidade e intencionalidade pedagdgica, deve ser
feito com participacao e conhecimento das familias.

- Comunicacao: As tradicionais reunides de pais devem ser periddicas e nunca servir para
repreender os familiares ou criticar publicamente os alunos, mas sim para informa-los do desempenho
dos seus filhos e estratégias para superar dificuldades, dar visibilidade a producdo dos alunos, além
de compartilhar decisées administrativas, financeiras ou pedagdgicas da escola, ouvir os pais —
suas demandas, angustias e duvidas. Além das reunioes, os pais devem ser recebidos sempre que

10 In Parceria Votorantim pela Educacéo



solicitarem em horarios adequados a sua rotina e a rotina escolar.

- Participacao no Conselho Escolar: O Conselho Escolar é um espaco institucionalizado e
importante ferramenta para participacao das familias na tomada de decisao sobre questoes diversas da
escola. Formalmente constituidos, eles tém a participacao de pais, professores, gestores e funcionarios
de apoio das escolas. Nele séo tomadas decisdes sobre a gestao financeira e administrativa e também
discussoes que envolvem questdes pedagodgicas. Ter um conselho atuante é condicao basica para
uma gestao escolar democratica e de qualidade. J& as Associacbes de Pais e Mestres (APMs) sao
instituicoes independentes da escola, formadas pelas familias e que servem para apoiar a execugao
de projetos e melhorias na unidade. Elas tém autonomia para captar e usar recursos, podendo ser
grandes aliadas na conquista de recursos.

- Convivio: A empatia da comunidade com a escola depende da primeira considerar a segunda
um espaco de uso publico. Pais/familiares devem se sentir a vontade para ir a escola e conversar com
seus profissionais, sempre que isso nao prejudique a rotina escolar. Disponibilizar as dreas de lazer da
escola como quadras e patios para uso da comunidade fora dos horarios de aula, promover debates e
palestras para as familias sobre temas como salde, seguran¢a ou como acompanhar os estudos dos
filhos em casa e fazer festas e eventos com ajuda dos pais sao formas de criar essa empatia e fazer
com que eles se apropriem do espaco da escola.

4. Promover a participagao das familias nas decisoes escolares

E muito comum o planejamento de acdes que tenham como foco a participacao das familias nos
espacosescolaresenao paratrazerasfamilias nas decisdes escolares o que, como citado anteriormente,
estd garantido tanto pela LDB n° 9394/96, quanto pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente. Essa
ideia ainda assusta os educadores que temem perder a autoridade perante as decisoes. A superacao
desse impasse estd em aprender a trabalhar de forma colaborativa e tomar decisées em prol da
aprendizagem dos alunos.

Para uma boa tomada de decisdo é preciso considerar as diferentes perspectivas dos pais alunos,
professores o que é fundamental para esse processo decisorio.

Participar e considerar a sua opiniao para o processo de tomada de decisao € um caminho de
aprendizagem e a escola deve colocar a seu cargo a construcao de procedimentos para participar/
criar condicbes e ajudar o outro a participar.

A escola para garantir o envolvimento das familias deve disseminar em seu ambiente a ideia de
participacao como um processo que se constroi a partir de acdes coletivas e nao apenas por normas
legais, e oferecer espacos e condicbes para que a comunidade escolar possa contribuir no processo de
tomada de decisdes no interior da escola. O Conselho Escolar se configura como um desses espacos
formalmente constituidos para a gestao democratica.

E para isso instancias como o Conselho Escolar e o PPP ndo devem ser vistos apenas como
meros cumprimentos burocraticos, mas serem efetivados como instancias de participacdo coletiva,
sendo de suma importancia a participacao efetiva dos diversos segmentos da comunidade escolar
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na tomada de decisdes sobre 0s aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros, ou seja, no
acompanhamento de todas as acoes da escola.

Portanto, a escola deve eliminar, sobretudo, a ideia de que a participagao da comunidade pressupde
tdo somente ajuda financeira ou de servicos restringindo a mera execucao de tarefas ou atendimento
as demandas escolares e ndo a participacao onde se compartilha as decisdes.



VII- Recomendagoes finais

Recomenda-se que a Secretaria Municipal de Educacao para a implementacao deste Guia:

- promova formacao para docentes e ndao docentes com finalidade da apropriacao dos principios
deste Guia e o desenvolvimento de politicas que assegurem acdes de articulagcao escola-familia nas
escolas da Rede de Ensino Municipal;

- assegure condicdes para a realizacdo das acdes de articulacdo escola-familia nas escolas da Rede
de Ensino Municipal;

- divulgue e assegure a incorporacao de acdes visando a articulacdo escola-familia nas escolas da
Rede de Ensino Municipal;

- acompanhe e monitore a realizacao de a¢des visando a articulacao escola-familia nas escolas da
Rede de Ensino Municipal

- recorra a Caracterizacao da Comunidade Escolar, primeira parte do PPP, como subsidio para o
planejamento das acdes para a articulacao escola-familia;

- desenvolva agdes de articulacao escola-familia para garantir aos alunos o direito de aprender;

- desperte o desejo das familias de se envolver nas acdes por meio da oferta de diferentes
oportunidades de participacao;

- promova com regularidade instancias de comunicacao, de forma objetiva e cordial, para que as
familias se sintam motivadas a participacdo e contribuicdo na gestao escolar.

- Potencialize o dever legal e social das escolas nos espacos das/os:
- reunioes de pais, que ocorrem bimestralmente;
- reunides do Conselho Escolar, que ocorrem mensalmente,
- reuniées indiviauals, quando necessario,
- MUrals para exposicao dos trabalhos dos alunos,
- Murals com comunicados para as tamilias,
- reunioes para construgao do Projeto Politico Pedagogico;
- eventos de finalizacéo dos trabalhos do ano letivo,
- eventos e festas comemorativas,

- palestras de orientacao;

- promova a abertura das escolas para outras Secretarias apresentarem e orientarem os pais sobre
o desenvolvimento dos filhos e da comunidade, como exemplo em campanhas de vacinacao, bolsa
familia, pré-natal e outros.
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