Programa de Apoio ao setor da Educagao do Mercosul

Concurso da Experiéncias Inovadoras na formagao docente

Experiéncia inovadora: Formacgao de professores para atuarem com estudantes que
apresentam dificuldades para ler e escrever ao final da primeira etapa do Ensino Fundamental.

Justificativa

Muitas investigagbes didaticas, realizadas em particular em diferentes paises latino-americanos,
permitiram  produzir conhecimentos que garantiram a aproximagdo entre o ensino e a
aprendizagem, ou seja: - criar as condi¢des que tornam possivel que criangas que vem de
culturas diferentes deem novos sentidos a leitura e a escrita; - delinear situagcdes didaticas e
intervengdes do professor que possibilitam pontes entre o que as criangas ja sabem acerca da
lingua escrita — assim como das praticas de leitura e de escrita — e 0 que necessitam aprender
para serem leitores e escritores na nossa sociedade. Os projetos de ensino estudados nas
investigacdes didaticas tém sido difundidos através de muitas publicagcdes e de programas de
formagao continuada. No entanto, ndo é facil transformar as praticas escolares enraizadas na
instituicdo escolar ha tanto tempo.

Nos ultimos 20 anos, a educagao brasileira tem avangado significativamente por meio da
universalizagdo do ensino basico, tendo 98% das criangas matriculadas na escola; da
obrigatoriedade da Educagao Infantil para criangas de 4 e 5 anos; da ampliacdo de vagas para
creche, da conquista do piso salarial nacional e de investimentos, em ambito federal, estadual ou
municipal, na formag&o dos professores. Mas, ainda ha muito a ser feito em relagdo a garantia
das aprendizagens dos alunos que estao nas escolas.

A experiéncia de formagao de professores dos grupos de apoio, descrita neste documento, foi
realizada no municipio de Sdo Pedro da Agua Branca, estado do Maranh&o, regido nordeste do
Brasil, com objetivo de garantir a aprendizagem da leitura e da escrita autbnomas e competentes
de todos os seus alunos e de cada um deles, pois ao verificar os resultados da Prova Brasil no
municipio maranhense, naquele momento, foi possivel observar que apenas 11% dos alunos
apresentam nivel de proficiéncia adequada em Lingua Portuguesa no 5° ano (dados da Prova
Brasil, 2011). O que significa dizer, em contrapartida, que 89% dos alunos chegam ao final do
Ensino Fundamental | com um nivel rudimentar de proficiéncia em Lingua Portuguesa, ou seja, s6
conseguem localizar uma informagao explicita em textos curtos e familiares.

Esse resultado é preocupante e nem sempre os profissionais da educacao estdo devidamente
preparados para trabalhar com as criangas que ainda nao s&o leitoras e escritoras como se
espera ao final do 5° ano do Ensino Fundamental. Ha, muitas vezes, uma visdo simplista que
essas criangas precisam ser re-alfabetizadas, comecar de novo, pois muitos professores ainda
nao tiveram a oportunidade de compreenderem que atividades com palavras isoladas, nao
ajudam os alunos a avancarem na leitura e na escrita. E comum ouvir da parte dos professores
que os alunos estdo avangando, pois ja leem algumas palavras, o que de fato € muito pouco para
0 contexto.

A partir das ultimas décadas do século 20, houve uma revolugdo conceitual na concepcéo de
alfabetizac&o. Tal re-conceitualizagéo teve lugar gragas as investigagdes de diferentes areas do
conhecimento. Em primeiro lugar pela psicolinguistica, que nos permitiu conhecer as concepgdes
que as criangas elaboravam sobre a escrita e considera-las ao ensinar, depois também pelos
estudos historicos sobre a pratica da leitura e da escrita (R. Chartier, J. Hébrard e A.M. Chartier
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em particular); pela Sociologia da leitura e da escrita (especialmente o trabalho de Bernard
Lahire), assim como por estudos antropolégicos como os de Michéle Petit e Judith Kalman, que
iluminaram nossa compreens&o sobre o objeto de ensino, as praticas sociais de leitura e escrita.

Ainda que no Brasil, ha algum tempo, se defenda uma concepgao de alfabetizacdo que pde os
textos em primeiro plano, e muito se tem trabalhado nas escolas nesse sentido, ndo se conseguiu
superar uma concepg¢ao bastante arraigada na instituigdo escolar segundo a qual se alfabetiza
focando nas palavras. Em muitas escolas ndo se trabalha com producéao textual e espera-se que
os alunos produzam textos; nao se trabalha com atividades de leitura que ensinem os alunos a ler
autonomamente e espera-se que os alunos sejam capazes de ler sozinhos. Muitas vezes, convive
junto com essas ideias uma outra de que aprender é acertar. Assim, com palavras isoladas
aceitam que esses alunos apenas acertem as atividades propostas, sem que de fato se
apropriem da leitura e da escrita.

Além dessa concepgao restrita de re-alfabetizagdo, as praticas usuais de leitura e escrita,
inseridas nessas escolas, também n&o ajudam os alunos a avangarem por desconsiderarem suas
demandas especificas. Os alunos sdo colocados em contato com propostas que nao fazem
sentido para eles, geralmente exercicios que tratam as questdes da lingua de forma mecanica e
ao realiza-los, individualmente e sem intervengdes adequadas, ndo conseguem avangar.

A leitura é proposta principalmente em situagcbées em que os alunos leem em voz alta e o
professor pode ter maior controle sobre esse leitor. A escrita, muitas vezes, se resume ao certo
ou errado das palavras, pois a ortografia tem um peso muito grande. Essas escolas aproveitam
pouco o fato dos alunos ja serem usuarios dessa lingua seja como falantes, seja no contato diario
com ela nos ambientes sociais em que vivem, principalmente criangas de centros urbanos, por
menor que seja 0 municipio.

Normalmente, as conversas paralelas e a troca entre os alunos, também n&o sdo estimuladas, a
interlocucao, de preferéncia, € apenas com o professor, que muitas vezes vé as colocagbes e
duvidas apenas como indicadores de falta de conhecimento desses alunos.

Portanto, € preciso reverter esse quadro que esta relacionado: as propostas didaticas de leitura e
escrita institucionalizadas em muitas salas de aula; ao isolamento em que trabalham os alunos
nestas atividades e ao apoio que o professor precisa ter para ajustar e adequar suas intervencoes
junto aos alunos.

No caso dos 120 alunos dos grupos de apoio de Séo Pedro da Agua Branca a situagdo n&o
era diferente. Apesar da avaligao inicial, feita pela escola, indicar que eram alunos que nao
sabiam ler nem escrever, o que se constatava ao iniciar o trabalho e ao se aproximar dos
conhecimentos de cada aluno é que somente 3,5% (4 alunos) realmente precisavam ser
alfabetizados. Para a maioria, 96,5% (116), constatou-se a necessidade de um trabalho
mais adequado as suas reais demandas de aprendizagem, ou seja, atividades de leitura de
textos e escrita de textos que lhes permitissem avancar com maior autonomia como leitores
e escritores.

Nesse sentido a formagao dos professores foi um ponto essencial para o sucesso do trabalho dos
grupos de apoio - espacgos de aprendizagem criado nas escolas, no contra turno, com o objetivo
de apoiar a aprendizagem dos alunos que necessitam de um maior tempo e de intervengbes
diferenciadas - pois ndo bastava reproduzir, nesses espagos, as mesmas atividades ja
realizadas na sala regular, era preciso que os professores pensassem em intervengdes
especificas, significativas e contextualizadas que garantissem o protagonismo dos alunos no
processo de aprendizagem.



Cabe aqui uma ressalva importante em relagao a esse trabalho. Apesar do foco da formacéo ser,
prioritariamente, os professores dos grupos de apoio, havia um momento na formagao para a
participacdo de todos os professores de 4° e 5° anos da rede na discussdo dessa didatica da
leitura e da escrita numa perspectiva textual, pois estas sdao também demandas das salas
regulares. Além disso, os professores dos grupos de apoio foram inseridos na equipe da escola e
participavam das reunides de discussdo tanto sobre o trabalho de leitura e escrita na sala de aula
- regular e grupo de apoio - quanto sobre o desempenho desses alunos, considerando os
avancos nesses diferentes espacos escolares.

Esse trabalho conjunto, além de favorecer o impacto do projeto, permite articular as intervengdes
dirigidas aos alunos que estdo em situagao de dificuldade, o que amplia as possibilidades que
Ihes sdo oferecidas de avancgar como leitores e escritores.

Objetivo geral da inovagao

Esse projeto tinha como objetivo que o professor pudesse transformar sua pratica pedagogica em
sala de aula, oferecendo propostas de leitura e escrita que garantissem condigbes didaticas
adequadas para que todos os alunos pudessem ler e escrever com mais autonomia e atingissem,
ao longo dessa etapa da escolaridade, o nivel plenamente alfabetizado. Esse nivel define que os
alunos sejam capazes de compreender e interpretar textos usuais: ler textos mais longos, analisar
e relacionar suas partes, comparar e avaliar informagdes, distinguir fato de opinido, realizar
inferéncias e sinteses, segundo o Indicador de Alfabetismo Funcional, do Instituto Paulo
Montenegro.

A nova situacdo que se buscava era que o professor conhecesse seus alunos e soubesse o0 que
eles sabiam e o que precisavam aprender, para, entdo propor atividades de leitura e de producéao
de texto que fizessem sentido, fossem contextualizadas e produzissem avangos em suas
aprendizagens por meio de boas condigbes didaticas. Para tanto era preciso garantir no
desenvolvimento do trabalho algumas diretrizes:

- Saber o que os alunos sabem e ndo apenas o que ndo sabem: E fundamental que os
professores compreendam o que os alunos sabem a respeito de um conteudo em qualquer
situagdo de ensino e de aprendizagem. Essa informacdo € necessaria para propor atividades
ajustadas que permitam o avango dos conhecimentos dos alunos.

- Definir aprendizagens minimas que se quer atingir de acordo com os conhecimentos que
as criangas ja possuem: Partindo da ideia que nenhum aluno pode terminar o ano como
comecgou, definir com os professores expectativas minimas de aprendizagem permitem que
tenham mais clareza de onde € possivel chegar. Desta forma, é possivel realizar um
acompanhamento mais cuidadoso do processo de aprendizagem de cada um dos alunos, nao se
conformando com o ndo avango de alguns ou com avangos minimos para todos.

- Definir as condig6es didaticas necessarias para garantir que as criangas avancem: A partir
da definicdo de aprendizagens minimas que consideram o ponto inicial dos alunos, faz-se
necessario pensar em todas as condig¢des didaticas (Lerner, 2005) para se garantir os avangos na
perspectiva do desenvolvimento da autonomia leitora e escritora.



Objetivos e acoes especificas

O trabalho de formagao para atuagédo nesses grupos teve como principios comprometer os
professores com as aprendizagens desses alunos e construir a proposta de trabalho em
parceria.

Os professores precisavam se sentir desafiados a fazer com que os alunos aprendessem.
Era necessario comecar por acreditar que todo aluno é capaz de aprender. Portanto, era
fundamental ajudar os alunos a superar os efeitos do fracasso vivenciado além de valoriza-
los para que tomassem consciéncia do que sabem e de que podem aprender.

Assim, garantir a construgdo conjunta com os professores das propostas a serem
trabalhadas com as criangas a partir do que ja realizavam em suas praticas e dos materiais
que utilizavam, analisando e discutindo possiveis adequacdes, foi uma diretriz da formacao.

Para garantir esses principios desenvolvemos um ciclo formativo composto de quatro agdes:

1. Reuniao presencial: planejamento

Objetivos:
Que os professores possam:
- discutir e aprofundar seu trabalho em relagéo as propostas de leitura e escrita;

- entender as condigdes e os encaminhamentos que fazem da atividade de leitura compartilhada
e reescrita coletiva boas situagdes didaticas para construcdo da autonomia leitora e escritora dos
alunos;

- compreender melhor as intervengdes que contribuem para o avanco dos alunos, nas situagdes
de leitura e de escrita;

- discutir e planejar atividades de leitura e de escrita a serem realizadas em sala e registradas
pelo professor.

Descricdo da agado: Reunido da formadora externa com a equipe envolvida no trabalho:
professores do grupo de apoio, coordenadoras escolares e técnico da secretaria responsavel pela
coordenacao desse trabalho. Esta reunido era dividida em dois momentos de 4 horas cada um.
No primeiro momento, de modo geral, o foco era a troca de experiéncia, discussdo, avaliacéo e
aprofundamento tedrico em relagcado as atividades realizadas pelos professores com os alunos. No
segundo momento, o foco era a discussédo sobre as aprendizagens dos alunos, sobre as
atividades que deveriam ser propostas e o planejamento coletivo de uma atividade especifica de
leitura e/ou escrita.

2. Trabalho de campo em sala de aula com observacao pelos professores

Objetivo: Participar da observacdo da atuacdo do formador externo em sala de aula, para que,
liberados do seu papel, e ao presenciar condi¢cdes e intervengdes que para eles ndo sao usuais,
tenham a oportunidade de descobrir possibilidades cognitivas dos seus alunos que néao
resultavam observaveis nas condigdes usuais da sala e assim garantir maior intencionalidade
didatica na realizac&o da atividade com seus alunos.

Descrigao: O trabalho de campo era realizado no intervalo entre os dois momentos da reunido
presencial, comentado no item 1, com a participagdo da equipe envolvida no trabalho. A
atividade discutida e planejada em reunido era realizada pela formadora externa, em sala de aula,
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e observada pela equipe. Depois da observagédo o grupo se reunia para aprofundar a discussao
sobre a atividade.

3. Aplicacao pratica e registro

Objetivo: Realizar, em sala de aula com os alunos, a atividade planejada na reunido presencial,
pelos professores com apoio do formador externo e registra-la, para o exercicio da escrita
reflexiva profissional, de modo a desenvolver maior autonomia sobre o seu fazer pedagdgico.

Descricdo: Depois de ter planejado coletivamente uma atividade de leitura ou escrita na reunido e
discutido a sua aplicagédo, cada professor realizava a atividade com seus alunos e produzia um
registro escrito a partir de uma ficha que colocava um foco de reflexdo comum a todos, além de
um espaco para as demandas, duvidas e observagdes de cada professor.

O registro escrito, como um exercicio profissional, possibilita ao professor olhar mais para seus
alunos percebendo como cada um esta aprendendo e refletir sobre o seu fazer para melhor se
apropriar dele, pois a reflexdo escrita permite um distanciamento importante da pratica para a
construcédo de conhecimento didatico por parte do professor, em um processo verdadeiro de
acgao-reflexdo-agéao.

4. Compartilhamento dos registros e novo planejamento

Objetivo: Rediscutir e aprofundar a reflexdo sobre a pratica, por meio do compartilhamento dos
registros de todos os professores de modo a tomar decisdes didaticas com maior autonomia e
seguranga.

Descrigdo: O formador externo organizava as ideias e duvidas dos varios registros sobre a
atividade realizada em uma apresentacdo que era lida e discutida pela equipe de trabalho
(professores, coordenadoras e supervisores) em reunido. Apdés a leitura e discusséo da
apresentagao a equipe elaborava um novo planejamento coletivo.

Quem esta envolvido na inovagao proposta

A experiéncia desenvolvida contou com a participacado de professores contratados para atuar nos
grupos de apoio, dos alunos do 4° e 5° anos das salas regulares com dificuldade em leitura e
escrita de duas escolas municipais, EMEF “Castro Alves” e “La Roque II"; de coordenadoras
pedagogicas das referidas escolas e um técnico-pedagogico da secretaria; além da atuagao de
uma formadora externa e uma equipe de coordenagéo do projeto.

Apesar do foco desse relato ser a formagdo dos professores, € importante ressaltar que o
envolvimento do restante da equipe na formac&o foi fundamental para a continuidade e
sustentabilidade do trabalho.

Durante o primeiro ano do projeto, esse trabalho atendeu também os professores das salas
regulares de 4° e 5° ano, com objetivo de que conhecessem melhor o trabalho realizado nos
grupos de apoio e também que pudessem refletir sobre suas préprias praticas pedagdgicas, além
de promover uma maior integragcdo entre esses dois profissionais — professor do apoio e
professor da sala regular — que s&o responsaveis pela aprendizagem das mesmas criangas.



Professores

Os professores do grupo de apoio foram contratados para atuar neste projeto, mas ja haviam
atuado como professores na rede municipal em outras ocasides, sendo reconhecidos pela
Secretaria de Educagcdo como professores com boas praticas e com boa interacdo com os
alunos, por isso foram selecionados.

Trabalharam o tempo todo em parceria, o que foi reconhecido, pela equipe e por eles mesmos
como muito importante, pois a troca de experiéncia e o planejamento conjunto fizeram com que
aprendessem muito uns com 0s outros e garantiram maior seguranga no desenvolvimento do
trabalho com os alunos. Outra caracteristica desses professores foi a disponibilidade para
aprender, para discutir o trabalho e transformar a pratica. Uma professora participante, em um
encontro, expressou esse desejo ao dizer: “A gente tem fome, vocé vem (referindo-se a
formadora externa), a gente come e ainda leva pra casa’.

Na relagdo com os alunos foram professores respeitosos, acolhedores e, o que foi fundamental,
acreditaram que seus alunos poderiam aprender, se despindo de qualquer preconceito em
relagdo a eles. Nos encontros sempre traziam exemplos dos seus alunos para as discussdes e
demonstravam seu encantamento pelas possibilidades de aprendizagem que as atividades
discutidas proporcionavam a eles.

Alunos

As criangas que frequentaram os grupos de apoio, em sua grande maioria, ndo podiam contar
com o acompanhamento da vida escolar por suas familias porque estas, muitas vezes, se
encontram em situagcéo de vulnerabilidade (drogas, bebidas, abandono), além do fato de que,
quase sempre, essas familias também tém uma historia de fracasso escolar que, de forma geral,
culmina no abandono da escola. Foi muito comum, ao contatar as familias, para explicar a
participacdo no Grupo de Apoio pela crianga, ouvir que nao iriam manda-la para a escola em
outro periodo porque “ele ndo aprende, nao” ou “ele é burro”. Muitos dos alunos ndo moram com
a mae nem com o pai e sdo criados por parentes, principalmente pela avd, que em muitos casos
€ analfabeta e tem dificuldade de educar essa crianga, que passa a maior parte do tempo na rua.

Na sala de aula regular, estes alunos eram vistos como alunos dificeis, muito desinteressados
nas aulas, faltosos, as vezes agressivos e alguns, quando vinham para a escola, ficavam o tempo
todo fora da sala, ndo participavam das atividade tendo uma produg¢ao escolar muito pequena.

Todo este contexto faz com que muitos ndo acreditem que essas criangas podem avangar e ter
uma historia de sucesso em suas aprendizagens, reforcando um estigma entre elas que ja ndo se
sentiam capazes de aprender. Portanto, romper com esse ciclo de descrédito por parte das
proprias criangas, de suas familias e da escola € um dos grandes desafios do trabalho de
formacao.

Equipe local

A equipe local foi fundamental. Todos trabalharam para garantir o bom desenvolvimento do
projeto.



Essa equipe era formada, primeiro, pela equipe de coordenacdo escolar, professores efetivos da
rede convidados a ocupar cargos de coordenagao nas escolas pela gestdo municipal. Tinham
bastante experiéncia, pois estavam no cargo ha duas gestdes do atual governo. Essas
coordenadoras escolares tiveram importante papel na frequéncia dos alunos convocados para o
grupo de apoio, no contato com as familias, na relagao dos professores do grupo de apoio com os
professores da sala regular, além de acompanharem e apoiarem os professores do grupo de
apoio no dia a dia do trabalho na escola.

Um segundo participante dessa equipe foi o técnico da secretaria de educacgao, pecga central do
trabalho pela clareza didatica e valorizagdo da proposta de grupo de apoio como uma politica
publica. Um lutador. Coordenou a equipe acompanhando as coordenadoras escolares e 0s
professores nas suas demandas, duvidas e angustias ndo deixando ninguém desanimar. Ajudou
as coordenadoras na sua atuagao nas escolas e os professores no planejamento das atividades e
também no fazer em sala de aula.

Comunidade Educativa - CEDAC — Formadora Externa e Equipe de Coordenacao do Projeto

A Comunidade Educativa CEDAC é uma OSCIP que trabalha desde 1997 pela melhoria das
condigbes de aprendizagem nas redes publicas brasileiras. Nossa Missdo é “Apoiar os
profissionais da educagdo no desenvolvimento de conhecimentos e praticas que resultem na
oferta de uma educagao publica de qualidade, com foco no aprimoramento continuo dos
processos de ensino, gestdo em rede e participagdo comunitaria”. Nossas agdes buscam
fortalecer a cultura profissional e o compromisso com a aprendizagem de criangas e jovens, por
meio do investimento na melhoria da pratica pedagodgica e da gestédo das instituicbes educativas e
da mobilizagao social pela educagao.

Frente a realidade da educacgao brasileira em que a maioria dos alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental | ndo consegue ler e escrever com autonomia e fluéncia esperadas para o ano
escolar, a instituicdo definiu por contribuir com professores e coordenadores na construgcao de
uma proposta pedagogica para atender estes alunos por meio de uma acéo formativa. Assim,
constituiu uma equipe com larga experiéncia na formagdo de professores e no Ensino

Fundamental | para desenvolver essa inovagao junto a equipe local.

Fundacao Vale

A Fundagéao Vale financiou este projeto nos anos de 2013 e 2014. Com uma trajet6ria que soma
45 anos de atividades, a Fundacéao Vale foi criada com uma proposta de atuagao social focada no
atendimento da demanda de habitagcdo dos empregados da Vale. Ao longo do tempo, com o
amadurecimento das discussdes sobre o investimento social e o papel do Terceiro Setor no
desenvolvimento das comunidades, seu escopo de trabalho foi gradativamente revisado e
ampliado. Hoje, a Fundacdo da suporte a um dos pilares estratégicos da Vale: o da
sustentabilidade. Desta forma, contribui com as agbes e programas sociais para que o
desenvolvimento local, impulsionado pelos negocios da empresa, gere valor para os territorios,
deixe um legado positivo e praticas sustentaveis para as comunidades vizinhas a suas
operacgoes.



Fundamentagao politico-pedagégica da inovagéao

Atender as necessidades de alunos que n&o estdo conseguindo aprender e que vao se sentindo,
cada vez mais, incapazes, ampliando com isso, a sensagao de fracasso e comprometendo seus
estudos é um grande desafio para os professores, para toda a escola, para a rede de ensino e
para toda a sociedade. A leitura e a escrita sdo praticas sociais que historicamente foram, e
continuam sendo, patrimdnio de alguns grupos sociais mais do que de outros. “O desafio é, em
suma, combater a discriminagdo que a escola opera atualmente, ndo sé quando cria o fracasso
explicito daqueles que n&o consegue alfabetizar, como também quando impede os outros - 0s
que aparentemente ndo fracassaram - chegar a ser leitores e produtores de textos competentes e
autdbnomos” (Lerner, 2002). Assim, instaurar praticas na escola que contribuam para o avango e o
sucesso de todos e de cada um €& exercer uma acgao explicita de democratizagdo do
conhecimento.

Esses alunos precisam se sentir acolhidos em suas dificuldades e necessidades. Nao podem
desistir de aprender e, nesse sentido, um trabalho especifico e cuidadoso da escola é
fundamental. O professor é um protagonista importante para que esse trabalho tenha éxito.

Entender que os alunos sao diferentes, que podem ter dificuldades momentaneas e que precisam
de atencdo para que estas nao se cristalizem, s&o pressupostos para um ensino que almeje
garantir as aprendizagens dos alunos. Os espagos de apoio precisam considerar essas questdes
garantindo assim o respeito intelectual aos alunos.

Partindo dessas premissas € que se desenvolveu o trabalho aqui apresentado de implantagao de
grupos de apoio para alunos do 4° e 5° ano com dificuldades na leitura e escrita. Os grupos de
apoio sdo espacgos criados nas escolas para, como o proprio nome diz, apoiar as criangas em
suas aprendizagens. Sao grupos formados por, no maximo, 15 alunos, que acontecem no periodo
contrario ao horario da aula regular.

A implantagdo dos grupos de apoio esta respaldada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei no. 9.394/96) na letra “€” do inciso V do artigo 24 (documento anexo) e
regulamentada por meio dos Conselhos Estaduais e Municipais de Educagao por todo o pais.
Ratificada também na implementacdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagao
(Decreto 6.094/2007), em seu inciso 1V do artigo 2 (documento anexo).

Existem diferentes formas de organizagdo desses espagos nas escolas que, quase sempre, s&o
chamados de espacgos de “recuperacido” paralela, continua, ou intensiva, ou de “refor¢co”, usado
com sentido diferente e quase sempre relacionado a ideia de voltar, tentar de novo, adquirir o que
perdeu e, normalmente, vinculado a uma perspectiva unilateral, “o aluno ndo aprendeu”, numa
perversa culpabilizacdo e responsabilizagdo desse aluno, ou seja, de apenas uma das partes
envolvidas no processo de ensino e aprendizagem.

Usar a denominagao “Grupos de Apoio” € uma tentativa de trabalhar com outra perspectiva em
relacdo as necessidades de aprendizagem dos alunos, compreendendo que o compromisso da
escola € ndo apenas com o ensino, mas principalmente com a aprendizagem. A ideia é que o
trabalho com grupos de apoio deve ser oferecido durante de toda a escolaridade justamente
porque se acredita que ha criangas que precisam de um maior tempo e de intervencdes
diferenciadas para a aprendizagem de determinados conteudos. Dessa forma, o atendimento
dado nos grupos de apoio serve como uma prevengao para que o quadro do fracasso escolar nao
se institua.



Todos na escola tém responsabilidade pela garantia das aprendizagens dos alunos e é preciso
evitar uma compreensao equivocada desse espago como uma transferéncia de responsabilidades
em relagdo a esse compromisso.

Cabe destacar, também, que esses alunos est&o no final de um ciclo e que na passagem para o
Ensino Fundamental Il irdo se deparar com novos e importantes desafios, por isso, precisam
estar preparados para enfrenta-los adequadamente.

Os professores, das séries finais do Ensino Fundamental |, se deparam com uma grande
dificuldade que é identificar o que sabem seus alunos e o que precisam aprender. No geral, os
professores acreditam que devido as dificuldades desses alunos para escrever e ler com maior
autonomia, eles ndo dominem o sistema alfabético de escrita, mas observando mais de perto,
identificamos que esses alunos apresentam uma escrita quase alfabética e o que falta, na
verdade, sdo propostas e intervengdes mais adequadas aos seus conhecimentos para que
possam avancar. E preciso buscar alternativas que complementem os esforcos que o professor
da sala regular realiza para fazer frente a tal dificuldade.

Todos esses desafios reforcam a necessidade de uma formacgao continuada em servigo para os
professores, uma vez que, infelizmente no Brasil, a formagao inicial dos professores apresenta
uma série de fragilidades, como indicam varios estudos Freitas (2002); Gatti e Nunes (2009);
Gatti (2010). Assim, a proposta de formagédo de professores aqui apresentada foi construida
numa parceria constante entre a equipe de formadores externos e os profissionais da rede
municipal que atuaram direta e indiretamente na implementagdo e realizagdo dos grupos de
apoio.

Duas questdes foram consideradas durante esse processo: a primeira relacionada as evidéncias
encontradas, nessa rede, em relacdo ao pouco preparo dos profissionais da educacado para
trabalhar com as criangas que carregam consigo um historico de fracasso escolar e que, portanto,
nao poderiam vivencia-lo novamente, principalmente, estando no 4° e 5° ano do Ensino
Fundamental sem ler e escrever convencionalmente e com autonomia.

A segunda questdo presente, dizia respeito as criangas que, devido as suas histérias,
apresentavam necessidades do ponto de vista cognitivo e emocional que precisavam também ser
consideradas ao planejar o trabalho. Conforme afirmam Lerner e Pizani (1995): “[...] Se essa
histéria inclui uma larga experiéncia de fracassos na escola, ndo sera facil superar o dano
produzido por eles. Os efeitos desse fracasso fazem-se sentir ndo s6 no desempenho escolar da
crianga, mas também numa autovalorizagdo que pode afetar outras areas de sua vida e gerar, por
sua vez — em circulo vicioso - desinteresse pela aprendizagem”.

Considerando essas questbes, a formacgao realizada com o0s” professores atuou em dois
eixos fundamentais: - compreensdo da crianga como um sujeito de aprendizagem e -
compreensao sobre 0 que essas criangas precisam aprender e como.

Em relacdo a compreenséo da criangca como um sujeito de aprendizagem, a proposta de
formacéao tinha como um principio a maxima de que todo aluno pode aprender, afirmacao
que se tornou um conteudo transversal a todas as discussdes realizadas com os
professores. Essa crengca na capacidade de aprender das criangas, por mais incrivel que
possa parecer, traz uma série de contribuicbes para a forma como esse professor olha para
0 processo de ensino, compreendendo esse aluno como um sujeito que interage com os
conhecimentos e com seus colegas na construgdo da sua propria aprendizagem. A
aprendizagem, assim, € compreendida como um processo em que o conhecimento se
elabora em permanente interagao entre o sujeito cognoscente e o objeto de conhecimento.
Nessa perspectiva, os professores passam a considerar também os conhecimentos de
mundo que seus alunos possuem e 0 que desejam saber mais sobre esse mundo. Nesse



sentido a compreensdo sobre “0 que e como” essas criangas precisam aprender e a relagao
entre os conteudos trabalhados pelo professor e o contexto social ganham um espacgo
repleto de sentido. A leitura e a escrita passam a ser tratadas como praticas sociais de fato e
os alunos passam de uma situagado de reprodutores da escrita para assumir um papel de
leitores e escritores de verdade, com sentido, aprendendo seus usos no contexto social.

Duracgao da experiéncia
- Data de inicio: maio 2013
- Data de finalizagdo: dezembro 2014

Inicialmente, a proposta estava prevista para um ano (2013), com quatro encontros bimestrais
com a presenca da formadora externa e as atividades intervalares que aconteciam entre um
encontro e outro e contavam com a contribuicdo, a distdncia, da formadora externa para
continuidade das reflexdes e acoes.

Esse era o tempo previsto no Plano de Acdo desenhado, em parceria, com a equipe da
Secretaria da Educacgao para a implantagdo dos Grupos de Apoio nas escolas que, entre outras
acdes, definiu as acdes de formagao dos professores e equipe.

Em 2014, avaliou-se a importéncia de consolidar e sistematizar o trabalho iniciado em 2013 e
definiu-se por fazer trés encontros, sendo que o ultimo seria destinado a realizacdo de um
Encontro de Educadores que, entre outras apresentacdes — das demais formagdes que estavam
ocorrendo -, contaria com uma comunicagao sobre o trabalho realizado no Grupo de Apoio.

A participacao, no final de 2014, dos professores e equipe local nesse evento de encerramento foi
um marco importante para consolidagao e sustentabilidade desse trabalho no municipio, pois os
professores e a equipe puderam sistematizar seus conhecimentos e assumir a palavra para falar
aos demais colegas professores sobre o que realizaram, demonstrando apropriagdo em relagao
aos conteudos desenvolvidos na formagao.

Cabe ressaltar que, no inicio de 2014, quando retomamos o trabalho com o municipio, os Grupos
de Apoio estavam em pleno funcionamento, o que para nos, parceiros externos, significou um
bom indicador de que a implantagdo do Grupo de Apoio havia dado certo. Agora, no inicio de
2015, o técnico da secretaria, responsavel por este trabalho, nos informou que os grupos estao
sendo formados, que estdo em planejamento e que as agdes terdo continuidade nesse ano letivo.

Avaliacao da experiéncia
Sao indicadores de resultados, nessa proposta, que os professores sejam capazes de:
- considerar o conhecimento dos alunos ao planejar;

- realizar propostas de leitura e escrita mais significativas e contextualizadas garantindo boas
condigbes didaticas que favorecessem a participagdo dos alunos e a suas aprendizagens;

- promover a interagao entre os alunos como fator de aprendizagem;

- mediar a relagcédo dos alunos com o conhecimento a partir de intervencdes que fizessem os
alunos pensarem.
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- fazer uso de registros do seu trabalho para reflexdo e avaliagao.

Resultados diretos — professores e equipe técnica

Valorizagdo da avaliagdo diagnostica realizada pelo aluno como atividade inicial
orientadora do planejamento.

Realizacdo e analise de atividades diagnosticas para identificar os conhecimentos dos
alunos sobre o sistema de escrita e sobre sua competéncia leitora.

Maior conhecimento dos professores sobre as demandas de aprendizagem dos alunos
observando as dificuldades apresentadas a partir das produgdes realizadas por eles.
Planejamento de atividades diversificadas de leitura e escrita que considerem os
conhecimentos dos alunos e que possibilitem avangos na aprendizagem.

Criagcdao de boas condigdes didaticas ao fazerem as propostas de leitura e escrita
antecipando conhecimentos que garantam a realizagdo da atividade pelos alunos.
Intervencdes nas atividades planejadas considerando as necessidades de aprendizagem
de cada aluno para promover seu avanco.

Compreenséo de que a realizagdo de boas perguntas, mesmo quando o aluno acerta, sao
fundamentais para aprendizagem, pois quando o aluno justifica sua resposta se apropria
mais da decis&o, da escolha feita e aprende pensando.

Compreenséo da interagédo entre os alunos como fator de aprendizagem.

Organizagao de agrupamentos produtivos, em que os parceiros possam trocar informagdes
e se ajudar na realizagao das atividades de modo que todas as criangas avancem.

Uso autbnomo dos conhecimentos didaticos construidos na formacdo ao elaborar
atividades que consideram os conhecimentos dos alunos, suas necessidades de avanco.
Incorporagdo de registros - escritos, fotograficos, filmagens — como instrumentos para
pensar o trabalho.

Resultados indiretos — alunos do GA

Os avancgos constatados na aprendizagem dos alunos do Grupo de Apoio s&o bons indicadores
das conquistas profissionais dos professores. Segundo eles, os alunos, de maneira geral,
demostraram varias aprendizagens como:

Maior participagdo nas atividades, pois conseguem se expressar melhor, participar com
maior autonomia, interagir com os colegas arriscando mais e perguntando quando nao
entendem o conteudo.

Avango na autonomia leitora em relagdo aos textos mais longos podendo arriscar mais por
estarem mais seguros da sua competéncia tanto em relacdo a fluéncia quanto ao
entendimento do que leem.

Avanco na producéo textual seguindo o padrao ortografico das palavras, usando os sinais
de pontuacado adequados com mais frequéncia para escrever um texto com comego, meio
e fim.

Podemos elencar também ha uma série de aprendizagens em relagao a proposta de formagao
desenvolvida, por parte da equipe de coordenagao e da formadora externa, que serao tratadas no
préximo item “Resultados observados - licdes aprendidas”.
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Resultados observados
- Ligdes aprendidas

"Minha intengdo € mostrar que a tarefa do ensinante, que é também aprendiz, sendo prazerosa, é
igualmente exigente. Exigente de seriedade, de preparo cientifico, emocional, afetivo. E uma
tarefa que requer de quem com ela se compromete um gosto especial de querer bem ndo s6 aos
outros, mas ao proprio processo que ela implica. (...) E preciso ousar para permanecer ensinando
por longo tempo nas condigcbées que conhecemos, mal pagos, desrespeitados e resistindo ao risco
de cair vencidos pelo cinismo. E preciso ousar, para dizer ndo a burocratizacdo da mente a que
nos expomos diariamente (...)". Paulo Freire, 1995.

* A formagao e o protagonismo do professor
Essa experiéncia de formacéo de professores para atuarem nos Grupo de Apoio, mostra que é
possivel transformar a pratica de sala de aula quando o processo envolve o professor como
protagonista do seu fazer e lhe da as condi¢des para que, com seguranga, ele possa atuar em
sala de aula. O professor preocupado com sua sala de aula e com a aprendizagem dos seus
alunos, quer ajuda, mas € preciso espacgos de discussao e de condigdes para que ele ndo se
perca e volte as praticas usuais, em que tem mais experiéncia até como aluno que foi.

A formacao e o espacgo coletivo

Sem um espacgo coletivo e continuo de discussdo e de planejamento ndo é possivel que o
professor arrisque o seu fazer, pois ele esta a frente de uma sala de aula. Nesse sentido o
percurso formador aqui relatado propiciou este contexto permitindo aos professores, com ajuda,
irem transformando a sua pratica.

Ao mesmo tempo percebeu-se, ao longo dessa experiéncia, que este espago coletivo, tao
importante para o trabalho dos professores dos grupos de apoio, precisaria contar com mais
momentos de compartiihamento e troca com os demais professores que atuam nas salas
regulares, uma vez que muitas das dificuldades e desafios vivenciados sdo comuns e que alguns
deles poderiam ser cuidados também na sala regular.

* A formacgao e as demandas cotidianas dos professores

Um percurso formador que “conversou” com a sala de aula, com as demandas dos professores,
pois tinha como foco as necessidades de aprendizagem dos alunos adequando o trabalho de
formacéo a esta demanda real: fazer com que os alunos avangassem como leitores e escritores.
As condi¢des dadas, que garantiram as mudangas no ensino, estavam pautadas na discusséo de
atividades a partir da analise das produgdes dos alunos, na realizagao do trabalho de campo e no
planejamento, os quais garantiram muita seguranga para os professores realizarem a atividade
com seus alunos. Além desse percurso, havia o espacgo coletivo dos professores, que foram
pensando em atividades que consideravam todos os conteudos didaticos trabalhados na
formacao.

* A formacgao e a construgcao de conhecimento dos professores

Para encerramento deste processo formativo, aconteceu uma apresentagao, pelos professores,
do trabalho desenvolvido com os alunos em um evento que se chamou “Encontro de
educadores”, como ja foi colocado no item anterior. Nesse evento os professores escolheram
relatar, para seus pares, uma das atividades de leitura pelo aluno que muito contribuiu com o
avango da competéncia leitora do grupo. Preparar essa apresentacéo fez com que os professoros
retornassem reflexivamente ao “espago” de ensino e de aprendizagem com objetivo de
sistematizar seus conhecimentos ao assumirem outro lugar para além de quem faz a atividade
com os alunos, para o lugar de quem explica, justifica e compartilha com os colegas.
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* A formacgao e os registros dos professores
Os professores puderam experimentar o uso da escrita profissional de uma forma
contextualizada, significativa e reflexiva. O registro escrito da aula planejada era compartilhado e
permitiu um distanciamento da acdo e uma reflexdo posterior, mostrando ser um instrumento de
formagao importante por garantir um “continuum” entre agéo e reflexdo. O uso de outras formas
de registro também foi significativo, pois passou a ser procedimento comum a gravacéo em video
de uma atividade para discussdo ou documentar o fazer em sala de aula por meio de fotos.

Hoje, ao avaliar a experiéncia desenvolvida podemos indicar que seria interessante que a analise
dos registros de aula e os pontos compartilhados fossem elaborados de forma mais coletiva do
que foi proposto nesta experiéncia considerando que havia um objetivo de constru¢do de maior
autonomia didatica pelos professores, 0 que esta producdo coletiva favoreceria bastante.

Uma ultima ligao...

Uma ultima licdo aprendida nessa experiéncia que vale a pena destacar, de forma diferenciada, é
o fato de percebermos na realizagdo da formagao dos professores de grupo de apoio, o quanto os
professores da sala de aula regular também necessitam de uma formacao especifica em lingua,
mas infelizmente eles ndo eram o publico alvo do projeto. Mesmo assim, como ja descrito, foram
envolvidos em algumas das agdes realizadas.

Contribuicao da inovagao para a melhoria da formagao continuada.

A proposta de formacdo aqui apresentada evidencia, do ponto de vista de uma formacéao
continuada e em servigo de professores, varios aspectos relevantes, muitas vezes, apontados
pelos préprios participantes. Uma proposta de formacdo, de fato, permanente, que tem
continuidade na sua proposi¢cao de reflexdo e de impacto na pratica em sala de aula pode ser
considerada inovadora pois se diferencia das possibilidades e oportunidades que os professores
estdo acostumados que sio os “cursos de formacao de professores”. Geralmente os “cursos” sdo
momentos pontuais e independentes e que nao estabelecem, em sua dindmica, relagdo com a
pratica em sala de aula. Muitas vezes, os professores participam desses cursos e saem cheios de
vontade e expectativas em relagdo a sala de aula, mas a pratica é dinamica e desafiadora e,
esses professores bem intencionados, que ndo tém com quem trocar e refletir sobre o que
acontece na sala de aula, acabam voltando as suas velhas praticas e desistindo de incorporar o
que viram nos “cursos”, por falta de seguranga e/ou conhecimento.

Desta forma, as varias estratégias utilizadas, nesse processo formativo, para possibilitar a agao-
reflexdo-agdo, apesar de, em si, ndo serem novas, mas pouco efetivas na maioria das
experiéncias de formagdo, podem ser consideradas transformadoras pois carregam alguns
aspectos relevantes: comprometimento do formador externo com a pratica em sala de aula dos
professores em formacgao; responsabilizacédo por parte de todos os envolvidos com 0 sucesso na
aprendizagem dos educandos; avaliagao continua das acgdes realizadas como forma de alimentar
os planejamentos das novas agdes; trabalho em equipe, incorporando a troca entre os varios
profissionais como algo intrinseco as agdes; a incorporagdo do registro das agdes de forma
significativa e necessaria para a reflexdo sobre a pratica, para um olhar mais cuidadoso para
todos e para cada um dos alunos e como condi¢do necessaria para pensar 0 processo de ensino
e de aprendizagem.

Vale destacar nesse ponto a questdo do registro incorporada pelos educadores pela relevancia
dessa estratégia para todo processo de formagao pedagdgica. Os professores dos Grupos de
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Apoio passaram de uma situagdo em que os registros tinham um carater burocratico —
preenchimento de diarios; planos de aula no inicio de cada ano — para uma situagdo em que
sentiam a necessidade de fazer os registros tanto da sua pratica em sala de aula, quanto dos
avangos de seus alunos, pois esses dados, informacgdes, reflexdes que compunham esses
documentos, verdadeiramente, serviam para a troca com os colegas, para ponderagao sobre as
acdes tomadas, enfim, contribuam, de forma efetiva, para a solugdo dos problemas que
encontravam em sala de aula.

No inicio do trabalho, esses educadores, que compreenderam a importancia que teriam na vida
escolar dos alunos que atenderiam no Grupo de Apoio, também externalizavam preocupacgdes
em nao conseguirem garantir as aprendizagens desses educandos. Mas essas questdes nao
foram paralisantes e sim desafiadoras, uma vez que passaram a sentir mais confianga por terem
com quem compartilhar esse trabalho. Uma das formas efetivas de partilhar que encontraram foi
por meio dos diferentes de registro que passaram a utilizar. Fizeram uso de registros escritos, de
registros fotograficos, de videos das atividades que realizavam.

Em relagcdo a vida escolar dos alunos, demonstraram compreender a importancia de conhecer
mais sobre os seus alunos, ndo apenas sobre sua vida escolar, mas também sobre sua vida fora
da escola, sobre a familia, sobre suas atividades, seus gostos. Organizaram fichas com
informagdes individuais de cada aluno, que eram constantemente alimentadas com novas
informagdes que conseguiam durante o ano letivo, por meio da familia, do professor da sala
regular, de outros. Por outro lado, do ponto de vista pedagdgico aprenderam a selecionar
atividades que permitiam ter um quadro sobre os avangos do grupo, mas principalmente sobre os
avangos de cada um, além de se colocarem mais atentos para informacdes importantes que
surgiam durante a aula, selecionando-as e registrando-as para futuras reflexdes.

A constatagcdo de que esses registros € que alimentavam o processo de formacéo realizado foi,
para nos, a motivagao inicial para investir na sua realizacéo, entretanto, quando os professores se
dao conta do quanto sao uteis para o sucesso do seu trabalho, eles passam a utiliza-los de forma
cada vez mais frequente e autdbnoma. “Visto que, para nos, a avaliagdo € um processo
permanente que abrange toda atividade pedagogica, o instrumento fundamental para leva-la a
cabo é o registro cotidiano do que ocorre em aula. Registrar ndo € facil quando a pessoa
encarregada de fazé-lo € a mesma que conduz a atividade, mas uma vez que se descobriu o
valor das informagdes que o registro traz — tanto para avaliagdo quanto para o planejamento da
acao futura -, o esforgo torna-se totalmente justificado.” (Lerner; Pizani, 1995).

Esses professores por fazerem pouco uso da escrita no seu cotidiano, inicialmente apresentavam
muitas dificuldades em registrar. Essa constatagdo colocou para a formadora externa e equipe
um cuidado constante nas solicitagdes e combinados realizados em relagédo aos registros a serem
produzidos. O olhar para os registros sempre foi no sentido de quais contribui¢cdes eles traziam
para pensar a pratica e ndo em relagdo ao atendimento as nossas expectativas iniciais € nem a
questdes referentes a producdo textual, em si. Procurando, dessa forma, uma postura a mais
respeitosa possivel em relagdo a esses profissionais. Assim, passamos de uma situagcao em que,
no inicio, os educadores registravam o estritamente necessario, com escritas muito objetivas e
com poucas informagdes para registros elaborados a partir de situagées que aconteciam em suas
salas e que queriam compartilhar com todos, por isso ricas em detalhes e reflexdes.

O mesmo aconteceu com a filmagem e com as fotografias, os professores perceberam a forga
dessas formas de registro para dar vida as questdes que traziam para formacao, entdo passaram
a fazer muito mais uso dessas alternativas. O uso da tecnologia pela equipe do municipio
também foi um destaque, pois, uma vez que a formadora externa estava distante territorialmente

14



e que a forma de comunicagao se dava pela internet, passaram a fazer maior uso de e-mails e a
utilizar o Skype para reunides a distancia.

Ha um exemplo, nesse sentido que aponta as transformacgdes pelas quais passaram esses
professores. Uma professora que nao tinha nenhum contato com o computador e com a internet,
apos um tempo de formagédo com os desafios dos registros e também da inclusdo de atividades
no computador com os alunos, ganhou um notebook e terminou a formagao fazendo uso do word
e do power point para os seus registros e para comunicar e compartilhar as situagdes da sua sala
de aula e de seus alunos.

Assim, partimos da premissa que os espacgos formativos podem ser espacos de transformacao e
emancipag¢ao, numa compreensao da educagdo como um “ato de intervengdo no mundo” (Freire,
2004) que reforga o engajamento dos cidadaos, de diferentes formas, na luta pela melhoria da
qualidade de vida de todos e pela transformacgao social.

) Fatima Fonseca
Coordenadora da Area de Lingua Portuguesa — CE CEDAC

Lurdinha Martins
Formadora
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