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Editorial

O ano de 2013 foi marcado por grandes
reflexdes e mudancas institucionais
na forma de se organizar, trabalhar e
também de se comunicar. Comprometidos
com a transparéncia e com um leque
maior de parceiros, participantes dos
projetos e interessados por nosso trabalho,
compartilhamos, por meio deste relatério,
nossos valores, nosso trabalho, conquistas
e desafios ao longo de 2013.

A estrutura organizacional passou por
mudancas que refletem essa nova forma
de trabalho. Tereza Perez assumiu como
diretora-presidente da organizacao, ao
lado da nova coordenadoria-executiva,
composta por Patricia Diaz, Ricardo
Vilela e Roberta Panico, e um novo
conselho consultivo e fiscal. Neste novo
formato, foi realizado um planejamento
estratégico, considerando uma nova
forma de trabalho e a reformulacéo e
validacao da nossa missao, visao, valores
e principios metodolégicos. Por meio do
estudo do cenario educacional, foram
definidas areas importantes para serem
desenvolvidas.

Fizemos novas parcerias e juntamente

COMUNIDADE EDUCATIVA CEDAC | 3

com elas vieram outros desafios e muitas
aprendizagens para o funcionamento
da equipe, assim como uma grande
necessidade de investimento na formacdo
interna. Trouxemos especialistas, referéncias
em educacgao para supervisdbes com a
equipe, e também participamos de vivéncias
internacionais na area de Tecnologias
da Informacao e Comunicacao (TICs),
na metodologia de ensino na Educacao
Infantil e na formacéo de leitores.

publicacao se tornou referéncia para os
profissionais da area e permitiu sistematizar
nosso conhecimento em area da Gestao
Escolar.

E mesmo com tantas mudancas, novos
projetos e desafios, o sentido do nosso
trabalho continua o mesmo: a aprendizagem
de todas as criancas e jovens das redes
publicas de ensino.

Agradecemos a confian¢a de nossos
parceiros - dos setores publico, privado

o sentido do nosso trabalho continua

o mesmo: a aprendizagem de todas

as criancas e jovens das redes

publicas de ensino.

O ano de 2013 também foi marcado
pelo langcamento do livro O Que Revela o
Espaco Escolar — Um livro para diretores
de escolas, de autoria da Comunidade
Educativa CEDAC em parceria com a
Editora Moderna e Fundacao Santillana.
Com tiragem de 40 mil exemplares, a

e terceiro setor - comprometidos com a
melhora da educagao publica brasileira,
que possibilitaram fecharmos o ano,
tendo influenciado a aprendizagem de
mais de 180 mil criangas, por meio da
formacao de cerca de 3.350 educadores.
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rajetoria

A instituicdo comecou a trabalhar pela
educacao publica em 1997, formando
professores do Ensino Fundamental | na
area de Lingua Portuguesa. Nossa hipotese
inicial era que, formando professores
em algumas escolas de um municipio, a
melhora da pratica educativa contagiaria
as outras escolas da rede. Acreditdvamos
que a formacao dos professores, por ser
fundamental no processo de ensino,
propiciaria imediatamente a melhora da
aprendizagem dos alunos. Em pouco tempo
verificamos que isso era insuficiente para a
transformacéo almejada, suscitando algumas
questdes: como implantar a formacao
continuada no contexto de trabalho?
Como criar condicdes de trabalho para
todos e ndo apoiando apenas algumas
escolas mais estratégicas criando ilhas de
exceléncia da Rede? Como formar quadro
local qualificado e ndo gerar dependéncia
de especialistas externos?

Nesse contexto, os diretores e
coordenadores pedagdgicos das escolas
ficaram evidenciados como atores essenciais
no processo de formacao. Sem o apoio
deles, dificilmente seria atingida a melhora

da aprendizagem dos alunos. Porém, os
diretores e coordenadores pedagdgicos
precisavam do apoio dos técnicos das
secretarias e em especial dos secretérios de
Educacao para assegurar ndo s6 a qualidade
em uma ou outra escola, mas a equidade
na rede. O nosso grupo de educadores
que formava professores, coordenadores
pedagdgicos e diretores nos municipios
compreendeu a necessidade de uma
abordagem sistémica: para que os alunos
aprendam é preciso o engajamento de
todos os atores das diferentes instancias
administrativas e pedagdgicas que intervém
nos processos que resultam nas praticas
de ensino em sala de aula.

Os desafios ainda permanecem, em razdo
da fragilidade do regime de colaboracao
entre os entes federados e também em
relacdo ao aprimoramento constante de
metodologias de formacéo de professores,
coordenadores pedagdgicos, diretores
e técnicos da secretarias de Educacao.
Muito foi feito ao longo desses anos. Os
resultados sdo visiveis no protagonismo
dos profissionais, no olhar curioso das
criancas, nos livros lidos e comentados. Ao

compararmos o indice de Desenvolvimento
Humano dos Municipios (IDHM) em
relacdo a educacédo de 2000 e 2010, é
possivel observar melhora de 60% a 90%
nas cidades em que atuamos.

Atualmente desenvolvemos principalmente
projetos em parceria com érgaos publicos de
educacéo e institutos e fundacdes privadas
comprometidas com o investimento social
e educacional. Com atuacdo em todas as
regides do Pais, a CE CEDAC elabora e executa
projetos de formacao de profissionais
da educacao e de mobilizacao social
pela educacao; produz publicacées para
subsidiar sua pratica e para sistematizar
e socializar o conhecimento construido;
presta assessoria a gestores publicos; e
avalia projetos sociais de terceiros.

Atuamos nos segmentos da Educacédo
Infantil e do Ensino Fundamental | e Il, nas
areas de Lingua Portuguesa, Matematica,
Educacdo Ambiental, Artes Visuais, Gestdo
Escolar e Gestdo Educacional, com
projetos locais e regionais (Arranjos de
Desenvolvimento da Educacao/Territério de
desenvolvimento educacional), envolvendo
acoes presenciais e a distancia.
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Razao de ser

Missao

Apoiar os profissionais da educacdo no desenvolvimento de conhecimentos e praticas que resultem na oferta de uma educacao
publica de qualidade, com foco no aprimoramento continuo dos processos de ensino, gestdo em rede e participacdo comunitaria.

Visao
Ser reconhecida como organizacgao de referéncia em sua competéncia para gerar praticas educacionais transformadoras.

Valores

A CE CEDAC considera como valores expressos em todas as acoes:
(0] condicdo necessaria para o convivio social, independentemente da origem social, etnia, religido, sexo,
opinido e cultura.
como reconhecimento de direitos e deveres de todos e de cada um.

pela identificacdo de situacdes em que a ajuda mutua se faz necessdria.
como meio para o trabalho cooperativo.

como uma das maiores riquezas do ser humano com suas diferentes culturas, etnias e geragdes.

e a transparéncia como forma de responsabilidade assumida perante si e os outros.
marcado pela competéncia, especializacao, experiéncia e eficiéncia.

oco>»0O>»>

Principios metodoldégicos

A aprendizagem dos alunos que da sentido as praticas educativas

A aprendizagem dos alunos é a fonte de sentido das politicas educacionais e das acdes de todos os profissionais envolvidos
no sistema de ensino.

A formacao docente requer abordagem sistémica

Atuar de forma articulada com os gestores da Secretaria de Educacao, gestores escolares, coordenadores pedagdgicos e
professores.

Ensinar é uma tarefa de profissionais

O trabalho pedagdgico requer conhecimento, autonomia, prazer e inovacao.

O professor é um profissional capaz de tomar decisdes de forma reflexiva, relacionadas a organizacdo do tempo, planejamento
e situacdes didaticas em razdo da aprendizagem dos seus alunos.

A escola é espaco de criacdo de vinculo com conhecimentos

A escola é uma organizacdo de referéncia de convivio democrético para toda a comunidade, um espaco em continua transformacao.
A construcdo da autonomia é o direcionamento de todo processo de formacao

A formacao de educadores visa a constituicdo de profissionais cooperativos e autébnomos.

Mobilizar todos os atores do sistema educacional e social - funciondrios, professores, diretores — para que assumam sua
responsabilidade na promocao de melhores condicdes de aprendizagem.

A formacao docente é continua e supde acao-reflexao-acao

As reflexdes ocorrem a partir dos contextos de trabalho, e seu resultado retorna a pratica com vistas a intervencbes cada vez
mais qualificadas: acdo-reflexao-acéo.
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A Comunidade Educativa CEDAC concebe metodologias e estratégias, com o objetivo de

apoiar e estimular a implementacao de propostas no campo da educacao.

Lingua Portuguesa

Para a CE CEDAC, ler e escrever sao praticas sociais cujo dominio
permite o acesso a informacao, a reflexdo e a comunicacao.
O nosso trabalho de formacao nessa drea busca transformar
individuos em verdadeiros usuarios da lingua - tanto na
forma escrita quanto falada -, capazes de se expressar e de
se beneficiar do contato com qualquer tipo de texto que
circule socialmente. Entendemos que o objetivo da Educacao
Basica é oferecer aos alunos instrumentos para que possam
transitar pelas diferentes areas de conhecimento, de forma a
se tornarem cidadaos conscientes, preparados e capazes de
adotar uma atitude construtiva perante o mundo. O dominio
da lingua escrita, a capacidade de comunicacao oral, o estudo
de diferentes géneros textuais e o conhecimento dos recursos
linguisticos sdao conteuidos do processo de formagao dos
educadores, que, progressiva e continuamente, os integram
nas atividades escolares desenvolvidas em sala de aula.

Creskao Escolar

A formagdo de gestores escolares busca valorizar e reconhecer
a responsabilidade do diretor dentro do cendrio educacional
brasileiro, na melhora da aprendizagem dos alunos. Este
trabalho promove a conscientizacdo desse profissional como
agente social da comunidade escolar, de forma que suas agdes
correspondam aos propésitos educativos de uma rede de
ensino. E trabalhada a concepcéo do espaco escolar como um
ambiente de respeito, aprendizagem, didlogo, construcdo de
valores e solidariedade. O processo de formagao contribui para
ampliar o conhecimento do gestor escolar sobre os direitos
de aprendizagem dos alunos, as leis e politicas publicas que
regem e asseguram estes direitos. Além disso, promove a
reflexdo sobre os diferentes aspectos de gerir uma escola
com foco na aprendizagem dos alunos, na constituicdo de
uma equipe de trabalho cooperativo e no cotidiano escolar e
envolvimento da comunidade escolar. Além da formacdo direta dos

gestores escolares, os projetos apoiam as
secretarias de Educacao na constituicao
de uma equipe de formadores locais de
gestores escolares, para que esta agao
seja permanente no contexto de trabalho
dos diretores e articulada as politicas e
metas das secretarias de Educacao.

Educagao
Infantil

A preocupacao com a Educacao Infantil
de qualidade é a base do nosso trabalho.
A equipe de especialistas na area busca
criar condi¢des para que a educacao
favoreca o acolhimento, a aprendizagem e
o desenvolvimento das criancas pequenas.
Para isso, busca subsidiar os municipios
parceiros no que se refere a qualificacdo,
por meio da formagdo continuada dos
professores no proprio ambiente escolar
e da orientagdo para que as acoes da rede
estejam cada vez mais em consonancia
com a legislacdo e as concepc¢des de
educacao vigentes no Pais. Nossa proposta
é comprometida com as demandas
formativas geradas pela necessidade
de garantia dos direitos de cidadania
das criancas pequenas em relagao a
legitimidade da escola como espaco para
uma infancia de qualidade, considerando
que fazem parte desta etapa da vida o
interesse, a curiosidade e a construcao
de conhecimentos sobre si mesma, sobre
0s outros e sobre o mundo que a cerca.

Crestao
Educacional

Esta frente de trabalho tem como
principio assessorar gestores publicos
e suas equipes técnicas em formas
efetivas de melhorar a aprendizagem nas
redes em que atuam. Do ponto de vista
metodolégico desenvolve-se - com base
na observacao da prética e na andlise de
dados -, juntamente com os responsaveis
pela educacédo no municipio, um plano de
trabalho com objetivos de curto, médio e
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longo prazo. Almeja-se contribuir para o
desenvolvimento de uma visdo estratégica
da educacdo, considerando a estrutura
legal existente, e 0 compromisso com
metas claras para melhorar os indices de
aprendizagem. A Secretaria de Educacao
é apoiada no sentido de constituir uma
equipe qualificada, que opere de forma
autdonoma e assuma responsabilidade
pelo desempenho dos educadores e
dos alunos da sua rede.

Makematica

Em nossa proposta de formacao
continuada, apostamos na construcao-
reconstrucao de novos cenarios para o
ensino da Matematica que provoquem
novas possibilidades para os estudantes.
A preocupacao hoje é gerar as condi¢des
necessarias para que mais estudantes —
todos — se apropriem nao somente de
conteudos especificos desta disciplina,
mas sim, e muito especialmente, do tipo
de pratica que a envolve; colocando
énfase nos processos de pensamento
e no interesse por conhecer. Este tipo
de atividade intelectual produz, nos
estudantes, novos conhecimentos
matematicos, melhora o processo de
pensamento, favorece a autoestima, os
prepara para novos desafios e contribui
para a construcao de bases sélidas para
uma cidadania ativa. E com base nesses
principios que organizamos o percurso
de formacao continuada dos professores
e coordenadores pedagdgicos a partir
de reflex6es sobre a pratica, estudos
tedricos e planejamento de atividades.

Mobz,uz.agaio
Social Fyeta
Eduaagﬁa

Os processos de Mobilizagdo Social
fomentam o controle social e a gestao
democratica na implementacao das
politicas publicas de educacao. A ideia é
mobilizar para fortalecer a concepcéo de

que todas as criancas e jovens precisam ter
seu direito de aprendizagem assegurado.
E importante apoiar uma cultura de
parceria entre escola e comunidade g,
também, fomentar préticas de participacao
dos alunos nos processos decisorios da
escola. A mobilizacdo social pretende
contribuir para a qualificacdo do uso dos
mecanismos de participacao social, em
especial das instancias representativas
de Educacdo, como os Conselhos.

Artes

As oficinas de artes visuais promovidas
pela Comunidade Educativa CEDAC
buscam criar uma experiéncia singular no
ensino da arte, aqui entendida como area
de conhecimento e nao reduzida a um
conteudo escolar. As oficinas convidam
educadores e alunos a experiéncias
desafiadoras que os colocam no papel
de produtores e conferem um novo lugar
aos sujeitos no processo de ensino e de
aprendizagem. Mais do que ensinar aos
educadores conteudos e habilidades, a
CE CEDAC busca provocar educadores
a desenvolverem sua sensibilidade por
meio de experiéncias artisticas. O objetivo
ndo é formar artistas, mas professores
capazes e interessados em estimular as
criangas a pensar e se expressar por meio
de imagens, cada vez mais presentes na
forma como nos comunicamos.

AVQLQQSG(O
de Projetos
Sociatis

Nessa area, realizamos reflexdes a respeito
da sustentabilidade, eficécia, eficiéncia e
contextualizacdo dos programas e projetos
sociais conduzidos por outras institui¢oes.
Trata-se de andlises técnicas a respeito:
da contextualizacdo e aderéncia dos
programas e projetos as politicas publicas,
estudos e pesquisas da area e da realidade
local; da qualidade tecnopedagdgica
dos materiais existentes e intervengdes
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realizadas; do alinhamento da missao e
identidade dos programas em relacéo
a identidade e valores da instituicao,
colaboradores e parceiros; e, por fim, da
relevancia e impactos sociais em relagao
aos indicadores socioecondmicos e das
politicas publicas da drea em questao.

Eciutagﬁo
Ambiental

No nosso programa de educacao
ambiental, a discussdo sobre o ambiente
é vista em uma perspectiva dialdégica que
conjuga diferentes dreas do conhecimento
a fim de superar uma visdo fragmentada
e reducionista. N6s buscamos entender
o ambiente nas suas relagcdes dinamicas
com diferentes contextos sociais, culturais
e econdmicos. Esta abordagem estimula
uma educacdo comprometida com a
valorizacdo e a preservacdo da diversidade.
A metodologia também permite que os
estudantes tenham autonomia para atuar
nos diversos contextos em que vivem.
Buscamos aprofundar a compreensao
dos sistemas ambientais, assim como
discutir possiveis acdes-intervengoes.
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Programas

Programas

Contacdo de Historias

Parceiros

Instituto Jutta Batista da Silva

Em 2013 a Comunidade Educativa CEDAC ampliou seu portfélio de projetos e parcerias
ao mesmo tempo que fortaleceu as acoes ja desenvolvidas. Nossos projetos e parcerias

beneficiaram mais de 3 mil educadores e 180 mil alunos da rede publica.

Areas de atuacdo

Lingua Portuguesa

Educacao Infantil Congonhas

Prefeitura de Congonhas (MG)

Educacao Infantil
Gestao Educacional
Gestao Escolar

Educacéo Infantil Sdo Gongalo do Rio Abaixo

Prefeitura de Sdo Gongalo do Rio Abaixo (MG)

Educacao Infantil

Parceria Votorantim pela Educacao

Instituto Votorantim

Gestao Educacional
Mobilizacdo Social

Pequenos Leitores Editora FTD Educacao Infantil
Gestao Escolar
Programa de Educagdo Ambiental Hydro Educagao Ambiental

Programa de Educacéo da Fundacéo Vale

Fundacéo Vale

Gestdo Escolar
Gestdo Educacional
Lingua Portuguesa
Matemética
Educacao Infantil

Programa Saber

Banco Santander

Gestao Educacional
Lingua Portuguesa

Projeto Educativo Integrado (PEI)

Basf/Fundacdo Espaco Eco

Avaliacéo de Projetos Sociais
Educacdo Ambiental

Projeto Escola

Instituto Jutta Batista da Silva

Lingua Portuguesa
Educacao Infantil
Gestao Escolar
Gestao Educacional
Artes

Projeto Turma

Instituto Jutta Batista da Silva

Artes
Lingua Portuguesa
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Acontece nos projetos

Educacao Infantil em Sao Gongalo
Experiéncias de qualidade na Educacao Infantil

39 profissionais

da educacao
participantes e 356
criancas da Educacao
Infantil beneficiadas
indiretamente

pelo Programa

Em 2013 o municipio de Sdo Gongalo do Rio Abaixo
(MG) recebeu grandes nomes do cenario educacional
para a formacao dos profissionais da rede de ensino.
No inicio de 2013, os educadores da Educacao Infantil
estiveram com a professora Zilma de Oliveira em palestra
que abordou o tema - a crianga de 0 a 5 anos: um olhar
sociointeracionista.

Em maio foi a vez da pianista e formadora Liliane
Bertolini, que promoveu um resgate histérico sobre
educacdo musical no Brasil, provocou um aprofundamento
sobre as possibilidades de se aproveitar a iniciativa
das criancas para fazer musica e tirar som a partir da
exploracao de diferentes objetos.

O ano fechou com um evento marcado pela exposicao
do trabalho das criancas e professores, que dialogou

com as condi¢des de aprendizagem e o processo de
reflexdo e construcdo do conhecimento. A contadora
de histérias Kiara Terra esteve presente para uma
homenagem a todos os professores e coordenadores
pedagdgicos da rede. E, por fim, as criancas receberam
a visita do Grupo Triii para um show, no Centro Cultural,
repleto de musica, histérias e brincandeiras.

O Programa de Educacéo Infantil em Sao Goncalo do
Rio Abaixo foi desenvolvido em parceria com a Prefeitura
e a Secretaria Municipal de Educacédo. A proposta de
formacéo dos professores e coordenadores pedagdgicos
da rede municipal de educacao teve como objetivo
tratar da qualificacao das experiéncias relacionadas a
todas as areas do conhecimento, tendo sempre como
referéncia a forma propria das criangas, nas diferentes
idades, de se relacionarem e pesquisarem sobre o mundo.

“A oficina de musica
posstbilitou a reflexao
do grupo sobre a
importancia deste eixo
no desenvolvimenito
global da crianca.”
(Silvana Magalhaes —
pedagoga)

“Eu apoio a formacao da
CE CEDAC na minha rede,
pois ela trabalha com

a concepcao de crianca
que eu acredito e almejo
para o municipio, que é
uma crianca que aprende
na experimentacao, na
vivéncia, que tem suas
especificidades de faixa

etaria, suas necessidades. A

Jormacao propoe a reflexao

da pratica do professor,
trabalha com a observacao
e traz para discutir nas
reunioes, isso eu acho
Jundamental!” (Lourdes
Miranda, coordenadora
pedagodgica de Educacao
Infantil da Secretaria
Municipal de Educacao de
Congonhas)

COMUNIDADE EDUCATIVA CEDAC | 11

Avaliacao de Projetos Sociais
Consultoria Pedagdgica para a Fundacao
Espaco Eco

Em parceria com a Fundacéo Espaco Eco e com a Basf,
a consultoria consistiu na andlise dos projetos sociais
desenvolvidos pelas duas instituicdes, nas areas de
ciéncias e socioecoeficiéncia e consideracdo do histérico
e expertise desenvolvidos por elas. Dessa analise foi
proposto um Plano de Educacao Integrada Unico,
reunindo e entrelacando os objetivos e as melhores
estratégias do trabalho ja desenvolvido.

Educacao Infantil em Congonhas

Diretores de escolas e equipe da Secretaria
de Educacao sao incorporados a formacgao
em 2013

153 profissionais
da educacao
participantes diretos e

1.395 criancas da

Educacao Infantil
beneficiadas
pelo Programa
Educacao Infantil
em Congonhas

Por meio da parceria com a Prefeitura e a Secretaria
Municipal de Educagao de Congonhas (MG), a formacao
de professores de Educacéo Infantil teve como foco o
aprofundamento das reflexdes sobre a concepcédo de
crianca a partir da qualificacdo da brincadeira na rotina
das escolas de Educacao Infantil e da creche. Em 2013,
foiincorporada a formacdo de diretores das escolas e da
equipe da Secretaria de Educacéo, o que potencializa a
formacao de professores e as transformacgdes na prética
das escolas e creches.
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Programa de Educacdao Ambiental
Transversalizagao dos conteudos em Educagdo Ambiental

133 profissionais
da educacao
participantes diretos e

23.595 alunos

beneficiados pelo
Programa Programa de
Educacao Ambiental

Parceria iniciada em 2006 com a Vale e em 2012 com a Hydro, o
Programa de Educacdo Ambiental, que teve inicio em Canaa dos
Carajas (PA) investiu na formacdo de professores em Paragominas,
também no Para, no ano de 2013. A partir da transversalizacdo
dos conteudos de educacdo ambiental em outras areas do
conhecimento, o Programa visou educar criangas e jovens do
Ensino Fundamental | e Il com uma perspectiva ambiental que
pudesse extrapolar os muros da escola.

Pequenos Leitores
Projeto com foco em leitura para criangas de 3a 5 anos

59 profissionais da
educacao participantes
diretos e

1.169 alunos

beneficiados pelo Projeto
Pequenos Leitores

Em 2013 a Comunidade Educativa CEDAC firmou parceria com
a Editora FTD para implementacao do projeto Pequenos Leitores,
direcionado a formacao de educadores que atuam na Educacao
Infantil com criangas de 3 a 5 anos nos municipios de Itatinga
e Pratania, no interior de Sao Paulo. O objetivo do Projeto, que
tem continuidade em 2014 é fazer com que a escola amplie
a compreensao sobre sua importante funcao na formacao de
leitores e contribua para que a leitura de qualidade aconteca na
rotina das criangas pequenas, ja que é essencial para a garantia
do direito ao acesso a cultura escrita.
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Para a formadora da CE CEDAC Lurdinha Martins, o Projeto Pequenos Leitores somou esforcos e contribuiu para que a rotina com
a leitura acontecesse nas escolas. A diretoria de ensino do municipio de Pratania investiu na compra de livros, montou a biblioteca
infantil, com mais de mil livros em prateleira na altura das criancas, almofadas, tapete, mesinhas, poltrona do leitor de histéria e bau

de fantoches. E se estabeleceu uma rotina de uso pelos alunos.

Parceria Votorantim pela Educacao
Engajamento das comunidades em agdes de leitura

1.359 profissionais da
educacao e mobilizadores
participantes diretos e

23.899 aluno

beneficiados pelo Projeto
Parceria Votorantim
pela Educacao

Parceria firmada em 2009, o Programa Parceria Votorantim
pela Educacdo é uma iniciativa do Instituto Votorantim com as

unidades corporativas da empresa para promover a mobilizacdo
social pela melhora da qualidade da educacao.

Desde janeiro de 2011, a Comunidade Educativa CEDAC é
responsavel por toda a fundamentacéo técnica do programa e
pela producdo de materiais de apoio (kits com orientagdes, textos
de referéncia, plano de trabalho etc.). Com dois eixos de atuacao
(Mobilizacdo Social e Apoio a Gestdo Publica), o programa conta
com a participacado de “mobilizadores” locais - funcionarios da
Votorantim encarregados de liderar o projeto na ponta que sdo
orientados por consultores educacionais da Comunidade Educativa
CEDAC, no que se refere ao planejamento e execucao de a¢des
de mobilizacdo social e ao relacionamento com as secretarias
municipais de Educacéo.

Em 2013, presente em 12 estados e 21 municipios o Projeto

Parceria Votorantim pela Educacao trabalhou com o tema leitura
na frente de mobilizacdo e Pnaic na frente de gestao. O ano foi
marcado pelo engajamento dos pais, alunos, educadores, liderancas
comunitarias e funcionarios da empresa nas a¢des de leitura em
suas cidades. Ao longo do ano, os mobilizadores, profissionais da
Votorantim responsaveis pelo projeto nos seus municipios, buscaram
sensibilizar diferentes publicos na campanha de disseminacdo do
valor da leitura. Em junho, quando o publico-alvo era a familia,
distribuiram, em parceria com as secretarias de Educacao e
agentes-chave da comunidade, cerca de 40 mil Almanaques da
Familia — Para ler e se divertir, publicacdo exclusiva do PVE que
traz atividades de leitura, jogos e brincadeiras para serem feitos
com pais e filhos em casa ou com os amigos. Em setembro, o PVE
levou a leitura para espacos da comunidade. Para apoiar as acoes
dos mobilizadores, o projeto disponibilizou placas indicando
locais onde havia livros nas cidades, cartas escritas por leitores
homenageando as pessoas que os inspiraram a ler — que foram
colocadas em estabelecimentos publicos e privados —, e painéis
interativos que foram expostos em diversas a¢des de leitura, como
feiras de trocas de livros e cantinhos de leitura, entre outros.

“Fortalecemo-nos muito com as

contribuicoées do PVE, e ampliar

as discussoes sobre os direitos de
aprendizagem no ciclo de alfabetizacao é
um ganho espetacular para a nossa equipe
de orientadores.” [Rosilene Pimentel dos

Santos Godoi, coordenadora local do Pnaic

de Niquelandia (GO)]
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Programa de Educacdo da Fundacao Vale
Programa tem atuagao em 17 municipios espalhados
por 5 estados brasileiros

1.066 profissionais

da educacao
participantes diretos e

7/9.017 alunos

beneficiados
indiretamente pelo
Programa de Educacao
da Fundacao Vale

Em uma perspectiva sistémica, o Programa de Educacao
da Fundacao Vale realizou a¢ées de formacédo da equipe de
Secretaria de Educacdo, Gestores Escolares, coordenadores
pedagdgicos e professores de Educacao Infantil e do Ensino
Fundamental | e Il nas dreas de lingua portuguesa e matematica.
Além disso, investiu na implantacdo de espacos de integracdo
comunitaria, por meio de a¢des educativas e culturais: as Casas
do Aprender.

A formacgao continuada com os educadores

Presente em Bom Jesus das Selvas e Sao Pedro da Agua
Branca, no Maranhé&o; Bardo de Cocais, Rio Piracicaba, Sao
Gongalo do Rio Abaixo e Itabira, em Minas Gerais; Parauapebas
e Ourilandia do Norte, no Parg; e Ladario, em Mato Grosso do
Sul, o Programa de Educacao da Fundacéo Vale investiu na
formacéo dos profissionais da rede municipal de educacéo a
fim de melhorar o ensino e a aprendizagem da Educacao Basica.

Por meio da formagédo continuada, que estimula a reflexado
sobre as praticas pedagdgicas e incentiva a diversificacao
das estratégias de ensino, utilizando os recursos existentes, o
Programa investiu no desenvolvimento do professor pesquisador,
que investiga sua realidade cotidiana e inclui seus alunos no
prazer da producdo do conhecimento. Além disso, o Programa
atuou no desenvolvimento de competéncias e habilidades
profissionais voltadas ao funcionamento sistémico da rede
e ao compromisso de todos com a qualidade da educacao.

A Casa do Aprender

As Casas do Aprender sdo espacos abertos a comunidade
que oferecem biblioteca com vasto acervo de livros e recursos
audiovisuais, brinquedoteca e ciber com computadores que
contribuem para a inclusdo digital. Sdo espacos educativos
que visam a integracao, troca de experiéncias e acessos a

diferentes atividades, como rodas de leitura, oficinas de
artesanato, acesso a internet e oficinas de cultura digital e
brincadeiras livres e dirigidas. O espaco recebe educadores
e a comunidade.

Em 2013 o Programa de Educacdo da Fundacdo Vale realizou
acoes de formacdo com os coordenadores responsdveis pela
Casa do Aprender dos municipios de Bardo de Cocais, Rio
Piracicaba, Itabira, Sdo Goncalo do Rio Abaixo, em Minas
Gerais; Sd0 Pedro da Agua Branca, no Maranhao; e Ourilandia
do Norte e Parauapebas, no Para.

A Casa do Aprender é um projeto derivado da Casa do
Professor, criada em 2001 no Para. Ao longo desses anos,
foram inauguradas mais de 30 Casas. Além do investimento
em infraestrutura, o Programa investiu na formacéo de
profissionais das secretarias de Educagdo com o objetivo de
promover autonomia e apropriacdo desse espaco por parte
da gestdo municipal. Em levantamento feito em 2013, 86%
das Casas estavam em funcionamento, 100% as utilizam como
espaco de formacdo de educadores e 89% promovem acbes
para a Comunidade.

“C0 Encontro) proporcionou
esclarecimento no tocante

a organizacdo enquanto
Secretaria para conduzir os
trabalhos de orientacdao junito
aos gestores e coordenadores
pedagogicos no sentido de
Jortalecer o processo de
alfabetizacao agregado a
pratica de letitura, nao so do
aluno, mas de todos inseridos
no referido processo.” [Jolinda
Santos Andrade, técnica
pedagogica da Secretaria de
FEducacao de Capela (SE)]

COMUNIDADE EDUCATIVA CEDAC | 15

“Criamos contextos para que
parcerias se estabelecam dentro
das proprias redes: entre os
coordenadores pedagdgicos da
rede, entre eles e os professores,
entre eles e os técnicos de
secretaria... A ideia é que todos
reconhecam que o sentido

do que fazem é garantir as
aprendizagens dos alunos.”

(Gisele Goller, coordenadora

pedagodgica do projeto da CE
CEDAC)

Arranjos de Desenvolvimento da Educacao

O Programa também investiu na constituicao dos Arranjos de Desenvolvimento
da Educacdo (ADE) ou Territérios de Cooperacdo Educacional (nomeado em
2013 pelo MEC). O formato em ADE pressupde trabalhar em rede, onde um
grupo de municipios com proximidade geogréfica e caracteristicas sociais e
econdmicas semelhantes busca trocar experiéncias e solucionar conjuntamente
dificuldades na gestdo da educacao, trabalhando de forma articulada com
os estados e a Unido, promovendo e fortalecendo a cultura do planejamento
integrado e colaborativo na visdo territorial e geopolitica. O Programa atuou
na frente de formacao das equipes de secretarias de Educacao, gestores
escolares e formacdo de professores do 4° e 5° ano em lingua portuguesa e
na articulacdo destas frentes e destes municipios para o comprometimento
de todos com o desenvolvimento da educacdo no territorio.

O trabalho no formato de Arranjos, em 2013, foi desenvolvido em cinco
municipios de Sergipe e quatro do Para. Em Sergipe foram retomados os
processos formativos desenvolvidos entre 2010 e 2011 com as equipes
técnicas das secretarias municipais de Educacgao e gestores escolares de Barra
dos Coqueiros, Capela, Japaratuba, Maruim e Rosario do Catete. Além disso,
em resposta a uma demanda dos cinco municipios sergipanos (justificada
pela baixa proficiéncia em leitura), foi implantada também uma frente de
desenvolvimento da competéncia leitora em cada localidade, por meio da
formacéo de professores e coordenadores pedagdgicos que atuam no 4° e
5° ano do Ensino Fundamental em praticas de leitura para os alunos.

No Par3, o trabalho no formato de Arranjo teve inicio em 2013, com a
implementacao da frente de formacao de equipe da secretaria, com quatro
municipios na regido do sudeste: Agua Azul do Norte, Ourilandia do Norte,
Sao Félix do Xingu e Tucuma.
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Projeto Escola/Projeto Turma/Contacao de Histdrias
Seminario compartilha saberes e amplia aprendizagens no ano de finalizacao dos Projetos em Venda
Nova do Imigrante (ES)

404 . . Ha quatro anos, o Projeto Escola, o Projeto Turma e o Projeto de
p rOﬁ SS I O n a I S Contacéo de Historias colaboram para a melhora da aprendizagem
~ dos alunos da rede publica de Venda Nova do Imigrante, no Espirito

d a ed U Ca ga O Santo. O ano de 2013 foi marcado pelo encerramento dessa etapa
o o . do Projeto, em um seminario que reuniu cerca de 300 educadores.

pa rtICI pa ﬂteS d | retOS e Os Projetos foram apoiados pelo Instituto Jutta Batista da Silva
(1JBS) com foco no desenvolvimento das comunidades locais do

entorno das escolas. O semindrio contou com a participacao de

2 1 5 8 professores das redes municipal, estadual e particular de Venda Nova
° a I U ﬂ OS do Imigrante, da equipe das secretarias de Educacao, do prefeito

e de vereadores. Também contou com a presenca do professor

be n eﬁ C | a d OS pe | O Luiz Carlos de Menezes, que acompanhou as apresentacdes dos

. . . > . . participantes do Projeto e proferiu a palestra de encerramento
“Este encontro foi muito importante para que nos, gestores, PFOJ eto Escola/Pro J eto  doeveno.
. . . . . . ~ O seminario foi um momento fundamental no processo de
possamos direcionar, organizar e distribuir tarefas dentro da Turma/Conta ¢ao formagao. Foi uma estratégia formativa muito potente, pois ao
- > - . 7 e mesmo tempo que possibilitou uma retomada dos contetidos pelos
rede muntczpal de educa(;ao. Podemos, durante as atlvldades, d e H IStO rl a S participantes, oportunizou o empoderamento e o protagonismo

de quem desde sempre deve ocupar esse lugar no municipio: os

compreender melhor o que é a “formacao”, e que é possivel profissionais locais de Educagéo.

capacitar nossos profissionais dentro da propria SME sem grandes

mobilizacoes e contratacoes de palestrantes...” [Participante da “Em Venda Nova foi possivel acompanhar como (re)assumiram

equipe de Palestina (SP)] esse papel de forma competente, compromissada e consistente.”
(Sandra Medrano — Coordenadora pedagogica de projeto da CE
CEDAC)

Programa Saber
Trabalho com Arranjo em 11 municipios de Sao Paulo
Em parceria com o Banco Santander, o Programa no
formato de Arranjos de Desenvolvimento da Educagdo

1 4 1 prOﬁ SSIoNals da contribui para a constituicdo da estrutura de formacéo Projeto Escola

d ~ o o continuada das redes de ensino dos municipios participantes. O trabalho desenvolvido em conjunto com o IJBS e com a Secretaria Municipal de Educacéo busca o fortalecimento de uma
e Uca (;aO pa I’thI pa ntes Por meio da criacdo de um conjunto de condicbes e pratica pedagdgica de qualidade na Educacao Infantil e no Ensino Fundamental.

. [6gicas de trabalho coletivo na rede e nas escolas, o
d | retOS e Programa promoveu trocas de experiéncias e provocou Contacao de Historias
o pensamento reflexivo dos gestores, coordenadores Atuacao com voluntarios do municipio de Venda Nova do Imigrante, formando um grupo de contadores de histérias que realizam
pedagogicos e professores sobre suas praticas cotidianas. eventos para criangas, jovens, adultos e idosos, em centros culturais, em unidades de satde, em escolas... em todo lugar em que
2 7 1 9 9 Em 2013 o trabalho foi desenvolvido em 11 municipios houver ouvintes atentos para o encantamento dos contos.
° a I U ﬂ OS da mesorregiao de Séo José do Rio Preto, no estado de
. Sé&o Paulo. Projeto Turma
be n Eﬁ C I a d OS pe I O Atuacao direta com jovens de 10 a 17 anos, com o objetivo de propor atividades relacionadas as artes visuais, para que expressem

e produzam objetos culturais; e atividades que proporcionem envolvimento com temas relevantes do universo juvenil e possibilitem

PrOg ra m a Sa be r que se aprofundem, desenvolvam opinides fundamentadas e construam conhecimentos.
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Publicacdes

Nossas publicagdes refletem e sistematizam o conhecimento e a experiéncia que construimos no nosso trabalho em campo
e buscam oferecer aos profissionais da educacdo materiais que os ajudem a refletir e aprimorar as suas praticas.
Em 2013 a Comunidade Educativa CEDAC langcou uma publicacdo voltada aos diretores de escolas, em parceria com a Fundagéo
Santillana e a Editora Moderna. Foram editados 40 mil exemplares. O livro langado em Séo Paulo foi distribuido, em méos, seguido
de uma palestra pela equipe da CE CEDAC e Editora Moderna, para mais de 400 educadores de todo o Brasil.

No ambito dos Projetos, produzimos, em parceria com a Fundacao Vale, publicacdes de apoio a formacao de professores,
coordenadores pedagdgicos e gestores educacionais. E em parceria com o Instituto Votorantim, produzimos os cadernos de apoio
aos mobilizadores sociais (funciondrios da Votorantim) e gestores educacionais, além de um almanaque para os pais e alunos.

Cadernos de apoio a
formacao — Programa
de Educacao da
Fundacao Vale

Tiragem: 18 mil exemplares

Volumes:

Cadernos de Secretaria

Cadernos de Lingua Portuguesa EFI
Cadernos de Lingua Portuguesa EFII
Cadernos de Matematica EFI
Cadernos de Matematica EFII

Publico: Professores e equipe das secretarias municipais
de educacao participantes do Programa

Parceiro: Fundacgao Vale

Breve descricdo: A publicacdo apoia e orienta o trabalho
de formacao dos professores e coordenadores pedagdgicos
do Ensino Fundamental nas areas de lingua portuguesa e
matematica e das equipes técnicas das secretarias municipais
de educacao

Cadernos - Parceria
Votorantim pela
Educacao

Tiragem:

Caderno do mobilizador: 180 exemplares

Caderno do gestor: 333 exemplares

Guia de mobilizacao: 2.644 exemplares

Caderno de orientacdo dos professores: 11.720 exemplares

Publico: Técnicos das secretariais de Educacao dos
municipios participantes do projeto.

Parceiro: Instituto Votorantim e empresas do Grup Votorantim
(Votorantim Cimentos, Fibria, Votorantim Metais, Votorantim
Energia e Votorantim Siderurgia).

Breve descricao: Material elaborado a partir da sistematizacao
das praticas de formacao em gestdo educacional da CE
CEDAC e produzido exclusivamente para o projeto. Subsidia
e orienta as agdes de formacado da equipe técnica da
Secretaria Municipal de Educacdo com referéncias tedricas
e proposicdes praticas (planos de acdo).

O Que Revela o Espaco
Escolar — Um livro para
diretores de escola

Tiragem: 40 mil exemplares
Publico: Gestores escolares
Parceiro: Editora Moderna e Fundacao Santillana

Breve descricdo: O livro é dividido por ambientes escolares,
e para cada um desses espagos sdo propostos cronogramas,
solucdes, recomendacdes e dicas para a realizacao de
projetos institucionais. A obra também informa os principais
programas governamentais voltados para a Educacéo Basica,
de apoio a organizacao do espaco escolar.

Historico de publicacoes:

2012:

Regime de colaboragao e associativismo territorial: arranjos
de desenvolvimento da educagdo/organizacao Fernando
Luiz Abrucio, Mozart Neves Ramos. — Sao Paulo: Fundacao
Santillana, 2012.

2009:

Conflitos na escola: modos de transformar: dicas para refletir
e exemplos de como lidar/Claudia Ceccon; apresentacdo de
Rubem Alves; ilustragdes Claudius Ceccon. - Sao Paulo: Cecip
: Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 2009.

CEDAC. Banco de Atividades Habituais de Leitura. 2009.
Parceria: Fundacao Vale.

Lerner, Delia; Stella, Paula; Torres, Mirta. Formaciéon Docente
en Lectura y Escritura. Paid6s: 2009.

2008:

PEREIRA, Maria Cristina; SZPIGEL, Marisa; Cavalhero, José.
Entreartes - Oficinas de arte do Programa Escola que Vale.
Séo Paulo: CEDAC, 2008.

2007:

CARDOSO, Beatriz; LERNER, Delia; NOGUEIRA, Neide; SOARES,
Maria Tereza Perez. Ensinar: Tarefa para profissionais. 12 ed.
Rio de Janeiro: Record, 2007.

2005:
CEDAC. Caderno Leitura, Escrita e Comunicacdo Oral - Ciclo 1,
Ciclo 2, Educacao Infantil, EJA. Parceria: Fundacao Vale. 2005.
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Almanaqgue para
ler e se divertir

Tiragem: 40.400 exemplares
Publico: Pais e estudantes

Parceiro: Instituto Votorantim e empresas do Grupo Votorantim
(Votorantim Cimentos, Fibria, Votorantim Metais, Votorantim
Energia e Votorantim Siderurgia)

Breve descricdo: A publicacdo fez parte da campanha de
valorizacao da leitura promovida pelo Projeto Parceria Votorantim
pela Educacao e tinha como principal publico as familias dos
estudantes dos municipios participantes. Trazia uma série de
atividades e propostas envolvendo a leitura - histérias, jogos,
receitas, brincadeiras a serem compartilhados entre familiares,
ou mesmo amigos, se divertirem e aprenderem juntos.

2004:

CEDAC. Sao Paulo 450 anos - de Vila a Metrépole/A Escola e
A Cidade. Parceria com os Institutos Unibanco e Votorantim,
com Apoio do Instituto GTECH. Sdo Paulo: BEI, 2004.
CARDOSO, Beatriz; PEREIRA, Maria Cristina Ribeiro. E-mails
Pedagdgicos. Rio de Janeiro : Instituto Telemar, 2004.

2003:

CEDAC. Alimentagdo Escolar em Jundiai — 1993-2004. Sao
Paulo, 2003.

CEDAC. Referencial de Formacao de Professores. Parceria:
Fundacao Vale. 2003.

2002:

CEDAC. Livro do Diretor. Apoio da Vale, Embraer, Instituto
Takano, Instituto Telemar, Companhia Suzano de Papéis, MinC
e Unesco. Sdo Paulo: CEDAC, 2002.

2001:

CARDOSO, Beatriz; PEREIRA, Maria Cristina Ribeiro; PEREZ, Maria
Tereza. IN: Textos do Brasil: Educacdo para um desenvolvimento
humano e social no Brasil. 7 ed. Ministério das Relacdes
Interiores, 2001.

1999:

CARDOSO, Beatriz; PEREIRA, Maria Cristina Ribeiro. Carta aos
Professores Rurais de Ibitina. Sdo Paulo: CEDAC/Fundacdo
Bradesco e do Ciee, 1999.
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Parceiros

Banco Santander Fundacao Santillana Prefeitura de Congonhas
BG Group Fundacao Vale Prefeitura de Paragominas
Editora FTD Hydro Paragominas Prefeitura de Sao Goncalo
Editora Moderna Instituto Jutta Batista da Silva do Rio Abaixo

Fundacao Espaco ECO Instituto Votorantim

Trabalhamos em parceria com os setores publico, privado e terceiro setor, desenvolvendo projetos adequados as diversas
realidades onde atuamos - seja em projetos de formacéo, seja de producédo de conteddo ou de anélise técnica e assessoria.

Cada novo trabalho em parceria com uma rede de ensino é iniciado a partir de um estudo das demandas e da realidade local.
E é no didlogo e na interacdo com os profissionais da rede que legitimamos o nosso trabalho. Vamos a campo, discutimos
em conjunto, registramos essa troca e refletimos sobre ela. E esse processo que nos permite aperfeicoar sempre o trabalho e
construir um trabalho de equipe com todos os envolvidos.

Em 2013 estabelecemos cinco novas parcerias, com empresas e instituicdes que compartilham nossos valores: Banco Santander,
BG Group, Editora FTD, Editora Moderna, Fundacao Espaco ECO e Fundacao Santillana.

Com as antigas parcerias aperfeicoamos nosso trabalho e ampliamos nossa atuacao, buscando dialogar sempre com todos
os envolvidos, tendo como foco a aprendizagem dos alunos. De 2012 para 2013, renovamos parcerias com a Fundacéo Vale,
Hydro Paragominas, Instituto Jutta Batista da Silva, Instituto Votorantim e as prefeituras de Congonhas (MG), Sdo Gongalo do
Rio Abaixo (MG) e Paragominas (PA).

“A parceria com a CE CEDAC foi sempre muito boa e préoxima aos
coordenadores, formadores, professores da rede criando uma relacao de
confianca, profissionalismo e amizade. O modo como a CE CEDAC atuou
durante esses anos tranquilizaram o Instituto Jutta Batista da Silva (IJBS).
Isso gracas a que o recurso investido no Projeto foi direcionado em acoes que
contribuiram para mudar a historia da educac¢cao em Venda Nova do Imigrante.
A uniao de forcas e potencialidades dos atores envolvidos no projeto e a

soma de experiéncias da CE CEDAC, IJBS e Secretaria Municipal de Educacao
possibilitaram os resultados positivos.” (Ligia Beatriz Altoé, Coordenadora de

Projetos do IJBS)

Para conhecer nossos projetos de formacao, de producao de contetido e de andlise técnica e assessoria e se tornar um
parceiro da educacdo publica de qualidade, somando esforcos com o poder publico, o setor privado e a sociedade civil,
entre em contato com a Comunidade Educativa CEDAC angela.roman@comunidadeeducativa.org.br / 11 3097 0532.
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“Gosto da forma como a CE CEDAC trabalha com os educadores,
por meio da escuta, liberdade, e muita observacao da pratica.
A stimplicidade com que os formadores chegam a Sao Gongalo

conquista os professores e gestores e cria um vinculo, uma
relacao de confianca, isso é muito importante! E é um jeito
que vocés tem de fazer, que todos os formadores, desde 2006
possuem, de considerar o outro, o tempo de cada um e a
realidade de cada lugar. Tem uma frase de Guimaraes Rosa,
que traduz muito bem o trabalho da CE CEDAC, que fala que

o importante e bonito do mundo é que as pessoas nao estao
sempre iguais, ainda nao foram terminadas, mas que elas vao
sempre mudando.” (Glorinha Pessoa, secretaria municipal de

Sao Goncalo do Rio Abaixo)

“Assim como o Santander, a Comunidade Educativa CEDAC tem
um compromisso com a melhora da educacao publica brasileira.
Tenho plena convicgao de que nosso trabalho em parceria tem
se baseado na valorizacao daquilo que cada institui¢cao tem

de melhor. E muito gratificante contar com um parceiro sério

e comprometido com tao ambiciosos propoésitos.” (Emanuelle

Magno, Gerente de Investimento Social do Banco Santander)

“A relag¢ao com o CEDAC no desenvolvimento do programa é
muito positiva se considerarmos que, além da competéncia
técnica na area, sua atuacao é permeada por compromisso,
dedicacao, ética e cuidado.” (Anna Colacino, gestao de

programas do Instituto Votorantim)
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Equipe

Em 2013 profissionais de diferentes areas trabalharam na CE CEDAC, atuando direta e indiretamente pela melhoria da educacéo
publica. Apresentamos, neste capitulo, a forma como estamos organizados e o investimento na formagao dos nossos profissionais.

DIRETORIA

COORDEMADORIA EXECUTIVA,
Praticas Educacionais | Redes de Ensino | Financeiro Administrativo

Artes :
Avaliacdo Gestdo Educacional

Educacao Ambiental  Gestdo Escolar
Educacso Infantil Mobilizacao Social

Lingua Portuguesa
Matematica

Formadores

O investimento na formacdo e a atualizacdo de nossa equipe sdo importantes valores da instituicdo e, por isso, buscamos
proporcionar um contato constante entre os nossos colaboradores e grandes referéncias de suas areas, para atualizacao, reflexao
e aprofundamento do conhecimento.

Assessoria em Matematica com Patricia Sadovsky e Claudia Broitman

Os formadores e coordenadores pedagodgicos de matemdtica participaram de assessorias com duas grandes pesquisadoras
argentinas: Patricia Sadovsky, doutora em didatica da matemadtica, e Claudia Broitman, autora do projeto curricular e de
documentos de desenvolvimento para o curriculo da escola priméria da cidade de Buenos Aires.

Viagem ao Canada para conhecer mais sobre Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC)

A reflexao sobre o uso das TICs nos projetos de formacao de educadores também ganhou destaque na Comunidade Educativa
CEDAC. Além da continuidade da supervisdo com a equipe do Centro de Formacao da Escola da Vila, que teve inicio em 2012,
as coordenadoras executivas Patricia Diaz e Roberta Panico visitaram escolas referéncias em tecnologia e participaram de
encontros em centros de formacdo das universidades de Toronto e Laval, no Canada.

Assessoria com Delia Lerner na orientagao do trabalho
com Grupos de Apoio

Com o intuito de continuar aprofundando nossos conhecimentos
em relagdo a formacdo de professores alfabetizadores, foram
realizados dois encontros de assessoria a distancia e um
presencial com a pesquisadora argentina de didatica da
leitura e da escrita Delia Lerner, que discutiu contetdos e
estratégias para a formacao dos professores responsaveis
por Grupos de Apoio a alunos com dificuldades em leitura e
escrita nos municipios de Bom Jesus das Selvas e Sdo Pedro
da Agua Branca, no Maranhao, participantes do programa de
Educacédo da Fundacéo Vale.

Experiéncias em Educacao Infantil nas escolas de
Reggio Emilia (Italia)

As coordenadoras do nucleo de Educacéo Infantil, Bia Telles e
Gisele Goller, participaram do curso - O Papel do Coordenador
Pedagdgico para a Primeira Infancia, com énfase na experiéncia
educativa das escolas municipais da cidade italiana de Reggio
Emilia. O primeiro médulo do curso consiste em uma semana
de observacgoes e reflexdes nas escolas de Reggio Emilia.
Os modulos posteriores, ao longo do segundo semestre,
aconteceram em Buenos Aires, capital argentina.

Pressupostos da gestao publica educacional
Fernando Mendes, que atuou como diretor de departamento
da Secretaria Municipal de Educacdo de Santo André e Séo
Bernardo do Campo, na gestao da Cleuza Repulho, compartilhou
sua experiéncia e seus conhecimentos como gestor técnico
de secretarias municipais de Educacao. Foram realizados
oito encontros presenciais para a discussdo de pressupostos
histéricos da gestdo publica educacional com énfase no
financiamento, requisitos técnicos para a viabilizacdo de
repasses governamentais - visando a manutencao de projetos
de interesse das Secretarias -, construcdo de planos de Cargos
e Carreira e a formacao ética, responsavel e competente que
responda as necessidades atuais do segmento educacional.
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Oficina de escrita com a jornalista Guila Flint

A equipe da Comunidade Educativa CEDAC recebeu a jornalista
Guila Flint para uma oficina sobre conceitos e técnicas para
a producdo de um texto objetivo e atrativo. Coordenadoras
pedagdgicas, formadores de lingua portuguesa, gestores de
projetos, diretoria e equipes de producao editorial, comunicacao
e da central pedagdgica participaram da oficina que passou
pelos conceitos de lead, entrevista, titulo e intertitulo.

Avaliagcao de Projetos com a Move Social

A empresa Move - especializada em avaliacdo - foi contratada
para formacao da equipe em avaliacdo de projetos sociais.
A assessoria em contexto de trabalho aconteceu ao longo
de seis encontros presenciais e ampliou o conhecimento
sobre a avaliacao interna dos projetos pela equipe. Durante
os encontros foram trabalhados e aplicados os conceitos
de macroindicadores, indicadores, descritores, definicao de
amostra e fontes de coleta e andlise dos dados. Esse processo,
ao mesmo tempo que formou a equipe, avaliou o Projeto
Escola, em seu ano final.

Para Ler o Século XXI foi tema do Congresso
Internacional de Cuba

Fatima Fonseca e Lurdinha Martins, da 4rea de Lingua
Portuguesa da Comunidade Educativa CEDAC, participaram
do Congresso Internacional de Leitura 2013, que aconteceu
em Havana (Cuba), de 22 a 26 de outubro. Cerca de 400
pessoas de 15 paises estavam presentes nas conferéncias e
debates com escritores, pesquisadores e doutores que sao
referéncias na drea de leitura, como: Emilia Gallego Alfonso
(Cuba - fundadora e presidente do Congresso),Yolanda Reyes
(Colombia), Eliana Pasaran Padilla (México), Geneviéve Patte
(Franca) e os brasileiros Marina Colasanti, Dolores Prades e
Fabiano dos Santos Piuba, entre outros.
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Roda de Conversa

Em 2013 inauguramos as rodas de conversa na Comunidade
Educativa CEDAC. A ideia foi trazer, a partir da experiéncia
dos nossos colaboradores, temas relevantes para o debate
e aprofundamento da equipe interna. Veja abaixo a lista de
temas discutidos ao longo do ano:

1. Diversidade etnorracial com Alex Santos, coordenador
pedagdgico de projeto.

2. Papel da mobilizacdo social na educacédo, com Gisele
Porto, coordenadora de mobilizacao social.

3. Bairro educador - a experiéncia em Helidpolis, com
Gisele Porto, coordenadora de mobilizacao social.

4. Educacdo integral e integrada, com Phabiana Telles
e Tania Zanella, formadoras de gestao escolar e
educacional.

5. O financiamento da educacao, com Angela Luiz,
coordenadora pedagdgica de projeto.

6. Ainfluéncia das revistas educacionais da Argentina
na formacao e pratica docente com Ana Zambom,
formadora de Matematica.

7. Livros e literatura infantojuvenil com Sandra Medrano,
coordenadora pedagdgica de projeto.

8. Congresso Internacional de Leitura em Cuba, com
Fatima Fonseca e Lurdinha Martins, da area de Lingua
Portuguesa.

9. A experiéncia em Reggio Emilia parte |, com Bia
Telles e Gisele Goller, coordenadoras pedagdgicas de
educacao infantil.

10. Aexperiéncia com as TICs no Canada parte |, com Patricia
Diaz e Roberta Panico, coordenadoras executivas.

11. Atecnologia Knowledge Forum com César Nunes.

Evento sobre indicadores de qualidade na Educagao
Infantil marca finalizacdo do ano na Comunidade
Educativa CEDAC

A partir da exposicao de uma experiéncia do Projeto Escola,
realizado em parceria com o Instituto Jutta Batista da Silva
no municipio de Venda Nova do Imigrante, especialistas em
educacao discutiram no Centro Ruth Cardoso, em evento
promovido pela CE CEDAC, a utilizacdo dos indicadores em
contexto de formacao continuada. Fizeram parte da mesa de
debate: Maria Malta, presidente da Acao Educativa; Zilma de
Oliveira, membro do Conselho Estadual de Educacéao; Lino
de Macedo, professor aposentado da USP; Cidinha Guedes,
membro do Férum Municipal de Educacao Infantil de Sao
Paulo; Ananda Grikraut e Mighan Danai, assessoras da Acao
Educativa, além da coordenadora pedagdgica de Educacao
Infantil da CE CEDAC, Beatriz Telles.
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Na midi

A Comunidade Educativa CEDAC estabelece uma relacao de parceria com os veiculos de comunicacao. Nossos profissionais
sdo procurados frequentemente para dar entrevistas e colaborar com matérias relacionadas as nossas experiéncias e areas de
atuacao. Por sermos referéncia em Educacao, desenvolvemos um trabalho receptivo de assessoria de imprensa, atendendo
principalmente veiculos segmentados, especializados em educacdo. Também temos profissionais que realizam consultoria a
revistas e blogs.

Maria Maura Barbosa, coordenadora pedagdgica da CE CEDAC, é consultora da revista Gestdo Escolar responsével pela coluna
“Maura Visita” (http://gestaoescolar.abril.com.br/maura-visita/). Sandra Medrano, também coordenadora pedagdgica, é responsavel
pelo contetudo do blog Toda Crianca Pode Aprender (http://todacriancapodeaprender.org.br/) e colaboradora da revista Emilia.

Segue arelacdo de veiculos e temas tratados ao longo do ano de 2013. Todas as matérias estao disponiveis em nosso site, na
secao de midia (http://www.comunidadeeducativa.org.br/midia.aspx).

Veiculo de Comunicagao Tema da matéria

Anudrio A Rede - 2013 Programa Acédo Educacdo - Fundacgéo Vale

Blog Brinque-Book - set/2013 A importancia do desenho no desenvolvimento da crianca

Blog Ideias em Educacdo - set/2013 O uso do portal Q-EDU

CBN - Noite Total - 06/05/2013 Livro: O Que Revela o Espaco Escolar? Um livro para diretores de escola

Portal Ticket e Gestdo - mai/2013 Os novos rumos da educacdo basica

Portal Todos pela Educagdo - maio/2013 Livro: O Que Revela o Espaco Escolar? Um livro para diretores de escola

Revista Carta Fundamental - ed.48 A desnaturalizacdo da escola depredada

Revista Escola Publica - ed. 30 Caminhos da nova gestao

Revista Escola Publica - ed. 31 Diretores em formacéo

Revista Escola Publica - ed. 34 Escola bem cuidada

Revista Gestédo Escolar - ed. 23 Livro : O que revela o espaco escolar? Um livro para diretores de escola

Revista Ideias Gestédo - ed. 12 Os desafios na gestdo das escolas publicas

Revista Ideias Gestdo - ed. 11 Empreendedorismo social: algumas reflexdes

Revista Sesc - ago/2013 Portas de entrada para a leitura

TV - Hispan TV Nexo Latina - 22/10/2013

Panorama - Las protestas de maestros en Brasil

TV Futura - Conexao Futura — 1/4/2013

Formacdao e conhecimentos do gestor escolar

TV Futura - Conexao Futura — 7/10/2013

Alfabetizacdo na idade certa

TV Osasco - Sala de Visitas - mar/2013

A arte de educar contando historias

TV Web Moderna - mai/2013

Livro: O Que Revela o Espaco Escolar? Um livro para diretores de escola
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Balanco financeiro

Balanco Patrimonial

CEDAC - Centro de Educacao e Doc. para Acao Comunitéria
CNPJ 50.052.968/0001-30

Periodo de 01/01/2013 a31/12/2013
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Demonstracao do Superavit ou Déficit

Ativo Circulante 2.991.629 3.509.436 17% 92% Receita 2.227.072 2.756.514
Receita Operacional 2.059.277 2.640.478 28%  100%
Disponivel 2.596.683 3.086.949 19% 81% Taxas Administrativas 1.273.012 1.485.430
Caixa Geral 1.408 4.000 Prestacao de Servico 783.695 559.890
Aplicacées de liquidez imediata 2.594.213 3.081.733 Doacodes - 594.058
Banco conta movimento 1.061 1.216 Outras Receitas 2.570 1.099
) Receita Financeira 167.796 116.036 -31% 4%
Realizavel a Curto Prazo 394,946 422.486 7% 11% Receita s/ aplicacéo financeira 167.796 116.036
Clientes / Parceiros 365.275 357.260 Juros ativos ; )
Devedores diversos 7.000 6.000
Empréstimos a funcionarios 9.942 5.553 Deducées
Outros créditos ) ) Dedugbées 85.573 15.221 -82% 1%
T”I?Utos a Recuperar 837 5.085 Deducéo da Receita Bruta 40.680 0
Adiantamentos 11.891 48.589 Deducao das Receitas Financeiras 44,893 15.221
Ativo ndo Circulante 304.701 286.721 -6% 8% Custos
Custos ¢/ Projetos 620.818 701.239 13%  27%
Ativo Permanente 304.701 286.721
Imobilizado 234311 257.596 Despesas
Depregagoes L . -126.704 -167.968 Despesas Operacionais 2.214.986 2.255.046 2% 85%
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 197.093 197.093 Despesas ¢/ Pessoal 507523 363.121 -28%
D Gerai 1.704.398 1.891.711 11%
Total do Ativo 3.296.330 3.796.157 100% D:E::Z s o6 - 030,
CPassivo 202 2013 A% %2013 SupersvitDéficit 694305 1ae02 o 8%
Passivo Circulante 1.336.192 2.051.012 53% 54%
Exigivel a curto prazo
Fornecedores 51.486 69.859
Contas a Pagar 620 200
Contrato de Parceria 1.138.351 1.870.306
Encargos Sociais a Recolher 27.969 23.558
Impostos e Contribuicdes a Recolher 13.844 12.997
Provisoes 103.922 74.092
Passivo nao Circulante 1.960.137 1.745.145 46%
Patrimonio Social 1.960.137 1.745.145
Patriménio Social 1.960.137 1.745.145
Total do Passivo 3.296.330 3.796.157 100%
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Fluxo de caixa das Atividades Operacionais
Superavit ou déficit do exercicio

Itens que nao afetam o caixa
Depreciagcao e Amortizagao
Baixa do ativo permanente

Reduc¢ao ou (aumento) nos ativos operacionais
Clientes / Parceiros

Devedores diversos

Empréstimos a funcionarios

Outros créditos

Tributos a Recuperar

Adiantamentos

Aumento ou (reducao) nos passivos operacionais
Fornecedores

Contas a pagar

Adiantamentos de contratos de parceria
Encargos sociais

Outras obrigacoes

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das Atividades de Investimentos
Adicdes ao ativo imobilizado

Adicoes ao ativo Benfeitorias em Iméveis de Terceiros

Caixa aplicado em Atividades de Investimentos

Patriménio Social
Ajuste no patrimonio social

Variacao liquida do caixa

Disponivel no fim do periodo
Disponivel no inicio do periodo
Variacdo do caixa

-694.305

37.683

37.683

682.481
4.075
-6.126
865
72.087
753.383

-6.890
-1.470
-1.592.074
-38.787
-17.084
-1.656.305

-1.559.544

-24.221

-24.221

-244

-1.584.009

2.596.683
4.180.692
-1.584.009

-214.992

41.264

41.264

8.015
1.000
4.390

-4.247
-36.698
-27.541

18.373
-420
731.955
-4.411
-30.678
714.820

513.551

-23.285

-23.285

490.266

3.086.949
2.596.683
490.266
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PARECER DE AUDITORIA

Aos Administradores e Membros do Conselho Fiscal do Centro de Educacdo e Documentacédo para Agao Comunitaria -
CEDAC

Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balancos patrimoniais do Centro de Educacdo e Documentacao para A¢do Comunitdria - CEDAC,
levantados em 31 de dezembro de 2012 e de 2013, e as respectivas demonstra¢des de superavit/deficit e demonstracdes
de fluxo de caixa correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢cdes contdbeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam, entre outros procedimentos:
(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transa¢des e os sistemas contabil e
de controles internos da entidade; (b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informacodes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas contdbeis mais representativas
adotadas pela administracdo da sociedade, bem como da apresentacdo das demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas, representam adequadamente em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Centro de Educacdo e Documentacdo para Acao Comunitéria - CEDAC, em

31 de dezembro de 2012 e de 2013, o superavit de suas operagdes e as aplicacdes de seus recursos disponiveis referentes
aos exercicios findos naquelas datas, elaboradas de acordo com os Principios Fundamentais da Contabilidade.

Séo Paulo, 18 de junho de 2014.

/

José T&mas Vieira d;)s Santos
CRC No. 15P169663/0-2
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Comunidade Educativa CEDAC

Conselho Fiscal
Alvaro Cruz
Maria Lucia Meirelles Reis

Conselho consultivo
Antonio de Padua Prado Junior
Celso Mori
Cleuza Rodrigues Repulho
José Fernandes Lima
Lino de Macedo
Mozart Neves Ramos
Rosa lavelberg

Diretoria
Tereza Perez

Coordenadoria Executiva
Patricia Diaz
Roberta Panico

Coordenadoria Financeiro Administrativo
Ricardo Vilela

Contatos
+5511 3097 0523 / comunidade@comunidadeeducativa.org.br
comunidadeeducativa.org.br
facebook.com/CECEDAC

Comunicacao
+5511 3097 0523 ramal - 128 / jessica.marzo@comunidadeeducativa.org.br

Atendimento aos Parceiros e Parcerias
+5511 3097 0523 ramal - 126 / angela.roman@comunidadeeducativa.org.br

Administrativo e Financeiro
+5511 3097 0523 ramal - 108 / nice.fernandes@comunidadeeducativa.org.br

Ficha Técnica
Coordenacdo: Patricia Diaz, Roberta Panico e Tereza Perez
Textos: Jessica Marzo
Colaboracao: Angela Roman, Beatriz Falcon e Simone Azevedo
Revisdo de texto: Ali Nabil
Projeto gréfico e diagramacéo: Luana Haddad
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